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I RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO |

‘ PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W MLAWIE

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwictnia 2011r. o dziatalnosei lecznicze)

1. Wyvbrane informacie o Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej

w Mlawie
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Miawie
06-500 Mlawa ul. Anny Dobrskiej 1
REGON : 000302474
NIP : 569-14-26-619
Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym : 0000032386

Numer Ksiegi Rejestrowej : 000000009125

I11. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowei za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana W oparciu 0 teorig
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opreki

zdrowotnej.

Analize svtuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodme ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu. Przyjgto cztery obszary analizy: zyskownos¢, plynnosc,
efeklywnos¢ i zadluzenie:

1) wskazniki zyskownoéci: zyskownosci netto. zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej
i zyskownoscei aktywow:

2) wskazniki ptynnosci: plynnodci biezacej i plynnoscet szybkiej:
3) wskazniki efektywnosei: rotacji naleznoscei i rotacji zobowiazan:

4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow i wyplacalnosci.
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11. Analiza svtuaciji ekonomiczno-finansowei za poprzedni rok obrotowv

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej  zostata opracowana w oparciu o teorig
1 zasady anahizy wskaznikowe;. dostosowanej do warunkéw i specvfiki sektora ochrony
<drowia,

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotne).
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszezegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonvm
W/W rozp: zaazemu. Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, plynnosé. efektywnosé
i zadhuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto. zyskownosci z dzialalnosci operacyjngj

1 zyskownosci aktywow:

2) wskazniki ptynnosei: ptynnosci biezacej i ptynnoscei szybkiej:
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowiagzan:

4) wskazniki zadtuzenia: zadluzenia aklywow i wyplacalnosci.
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Podstawa oceny zyskownosei dzialalnosci Jest wynik finansowy. ktorv moze by¢ dodatni
(zysk) lub wemny (strata).

1. Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos$é zakladu do gencrowania zyskdw. a zatem
ekonomiczna  etektywnoéé  dziatalnodei. Dodatnie  wartosei  wskaznikow informuja
0 racjonalnym gospodarowaniu. gdzie przychody zakladu przewyzszayg koszty., Im wieksze
wartoscr przyymuje wskaznik zyskownoscei, tym bardziej efektywna jest dzialalnogé podmiotu
Nie ma okreslonych wielkosct dla wskaznikow zyskownosci. W przypadku szpitali wskaznik
Zvskownondci wykorzystywany jest racze; do badania rownowagi miedzy przychodami
1 kosztami.

‘tkaz iki zyskownosci w 2022 . w SPZ0OZ w Mlawie przyjmuja niekorzystne wartosci,
co jest wynikiem uzyskania wemnego wyniku finansowego. Nalezy Jjednak podkresli¢
ze gléwny €m aziafalnosct szpitala nie jest maksymalizacja zysku lecz udzielanie §  ad-
czen zdrowotny

a) Wskaznik zyskownosci netto w 2022 r. stanowil -7.06% calkowitvch przvehodéw jed-
nostki. wykazujac zachwiang réwnowage miedzy przychodami i kosztami. Na kazde 100 zt
przycr gotem. przypadalo 7.06 zl. siraty. Wskaznik ten spadl o0 6.09 pp. w stosunku
do roku 2021

b) Wskaznik zyskownosci dzialalnosei operacyjnej w 2022 roku stanowil -7.03% zmniei-

2021 roku o 6.12 pp. Na kazde 100 7]

ten spadt o 10.83 pp. w stosunku do roku 2021

2. Wskazniki plynnosci okredlaja zdolnos¢ zaktadu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik ten informuje. w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe., Wzrost wartosci wskaznika
bedzn Zywal na p prawe zdolnosci jednostki do regulowania biezgcych zobowigzan.
spadek za$ bedzie sygnalizowal pogorszenie sie tej zdolnosci. W przypadku gdv wskazniki sa
zbyt wysokie, moze to swiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanym
obrotowymi. takimu jak zapasy. naleznosci i $rodki finansowe

) Wskaznik ptynnosci | ezgce] w SPZOZ w Mlawie za rok 2022 wynosit 0.55. Zdolnos¢
SP ZOZ do regulowania zobowiazan biezacych nie ulegla zmianie, pozostajac na poziomie
2021 r. pormimo spadku wskaznika 0 0.31 w stosunku do ubleglego roku

b) V. kaznik pltynnosei szybkiej wynosi 0.50 i zmniejszyt sie w stosunku do roku 2021
0 0.30. Wskaznik ten miescr si¢ w tabeli ponizej 1,0. lecz Jjego nieznaczny spadek Swiadczy
O utrzyvmanui zdolnosci SPZ0OZ do regulowania zobowiazan krétkoterminowych laiwo
uplynnianymi aktywami obrotowymi,

3. Wskainiki efektywnosci stuzg do oceny sprawnosci dziatania jednostki. Ocena
ta obeymuje badanie wskaznika rotacji naleznosei i zobowigzan. Wskazniki pPOWYyzsze moga
sygnalizowac ryzyko utraty plynnoscei finansowe; przez jednostke.

Wskaznik rotacy naleznosci (w dniach) okresla dlugosé¢ cvklu oczekiwania zakladu
na uzyskanie naleznosci za $wiadezone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika. tym zakiad
ma wigksze trudnoser ze sciggalnoseia swoich naleznogci. co moze obnizyé zdolnogdé
do termmowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres. jaki jest potrzebny zaktadowi
do splacama swoich zobowiazan krétkoterminowych, Zbyt wysoka wartosé¢ wskaznika moze

swiadezyc o trudnosciach zakladu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazar



a) Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w SPZ0Z Miawa wynost 55 dni. ¢ 0Znac7a.
ze splata naleznosc przystugujacych Jednostee naslepuje przeciginie w okresie 33 dm.
Wskaznik ten zmniejszyl si¢ 0 5 dni w stosunku do odnotowanego w roku 2021
b) Wskaznik rotacii zobowigzan w dmach wynost 14 dni. mmformujge, ze spiata
zobowiazan wobec wierzycieh Szpitala z osiagnietego przychodu netto z¢ sprzedazy nastgpuje
srednio co 14 dni. Wskaznik ten pozostal bez zmian w stosunku do ubicglego roku
W ocen punktowe sytuacji finansowej obydwa wskazniki efektywnoscr otrzymaly
maksyr  Ing ilo$¢ punktow
4. Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu zadluzenia jednostki. czyli charakteryzuja
poziom finansowania dzialalnosci przez zrodla zewngirzne np. przez banki1
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aklywow kapitatami
obevmi. 7Zbvt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowa zakladu
Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka wartoé¢ wskaznika wskazuje na mozliwosc utraty zdolnosci
do regulowania przez zaklad zobowigzan.
a) Wskaznik zadhuzenia aktywow w SPZOZ Miawa wynosi 32%. Wskaznik zadluzenia
w SP Z0Z Mlawa wzrost o 11 punktow w pordwnaniu do roku 2021
b) Wskaznik wyplacalnosci jednostki w 2022 r. wynosil 12.38. Wzrost on 0 9,97 punktu
w stosunku do roku ubieglego. Swiadczy to o zachwianiu zdolnoscl jednostki do splaty
zobowigzan
M syvmalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-{inansowych wynikajgea
z rozporzadzema Ministra Zdrowia z dnia 12 kwiemia 2017 r. W
ekonomic=no-finansowych niezhednych do sporzqdzemu analizy oraz prognozy sytuacji
ckonomiczno-finansowej sumodzielnych  publicznyeh —ukladow opicki zdrowolfne] wWynosl
70 punktow.

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2022 r. przy sastosowaniu metody punktowej uzyskano 26 punktow. CO Stanowl
maksymalnej liczby punktow mozliwe] do uzyskania. Uzyskana liczba punktow
$wiadezy o zachwiane] stabilnosci ekonomiczno-finansowe) jednostki.
Pooorszenie sie sytuacji w zakresie zyskownoscr. 5. zwigkszajgee si¢ koszty w stosunku
do uzvskiv anych przvehoddw. swiadczg o spadku mozliwosci w zarzadzaniu finansanmi
w SP ZO7Z w Mlawie. co jest istotnym elementem w obecnej bardzo niestabilne) sytuacj
sospodarczei w kraju 1 na $wiccie. poniewaz stanowi zagrozenie W zapewnieniu cigglosci
udzielania $wiadczen w sytuac)i wystgpienia nieprzewidzianych
Pozytywne znaczenie stanowi jednak fakt. ze mimo realizacyt swiadczen dla pacjentow
COVID. jednoczesnic w calym okresie utrzymywana byla pozostata dzialalnosc SP yAQY4
Mawie. 1 be 1ozek dla osob zakazonych SarsCoV-2 na biezaco dostosowywano
do potrzeb zdrowotnvch mieszkancow powiatu miawskicgo. Dziatamia te bardzo obciazyly
zardwno organizacynie. jak i finansowo jednostkg. jednakze zreahzowano cel nadrzedny,
jakim bylo zapewnienie bezpieczenstwa zdrowoinego w regionie.



TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC)I EKONOMICZNO-
FINANSOWE] SP Z0Z MEAWA za 2022 rok

Grupa Wskazniki Wartodé wskaznuka Ocena uzvskana

Wikaznik zyskownosci netto (“w) =706 0
L WSKAZNIKI Wskaznik zvskownoser dzialalnosc 7.03¢ 0
ZYSKOWNOSCI  foperacyine (*o) e :
Wskaznik zyskownosé akirwow (o) 12440 0
I. Razem 0
Wskaznik brezace] plvinosc 0,35 0

IL. WSKAZNIKI

PLYNNOSCI

Wikaznik szyvbkiej phnnosc .50 8
IL. Razem 8
Wekaznik roracy naleznosa {w dniach} 33 3

1. WSKAZNIKI
Nskazik rotacy zobowigzad v dniach) 4 7
HI. Razem i0
Wiskaznik zadluzenia aknwow () 329 8

IV, WSKAZNIKI

ZADFIT7ENITA
L Wskaznk wiplacalnose 12,38 0
IV. Razem 8
Laczna wartosé punktow 26
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1Y Praonoza svinacji ekonomie7na-finansowel na lata 2023-2025

Qpis przyjetveh zalozen

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej w
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie 0 dzialalnosci lecznicze). rrogn
2023-2025 zostata opracowana zgodme z art. 52 ustawy v aulalnosci leczniczej. Samodzielny
Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotne] pokiywa z posiadanych érodkow 1 uzyskiwanych

przychodow koszty dzialalnosci i reguluje zobowiazama.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023 - 2025 zalozono
uzyskiwanie minimalnego dodatniego wyniku finansowego.

Na prognozg sytuacji ckonomiczno-finansowej SPZOZ wphywa rozwdj gospodarki
krajowej 1 $wiatowe].

Wieloletn1 Plan Finansowy Panstwa jest opracowywany na podstawie ustawy
i Anlamantn ieat ecoroczna aklualizacja Programu

wszystkich panstw cztonkowskich Unil puropejsnicy spuea vosey - U
onaze ksztallowania sie podstawowveb zmiennych

vospodarczej rzadu i dziatania stuzace 1ch reahizacp

- W 2 stopa
do poziomu jednocyfrowego wyniesie 12%. by w kolejnych latach stopniowo
s £ 204w 074 roki 3.9% w 2025 roku 1 3.1% w 2026 roku).
roku realnie wzrosnie o 0.9%. a
7.8%. W kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3.2% oraz 5.0 Yo
Na poziom sktadek na ubezpieczenia zdrowoine odprowadzane do
wplyw bedg mialy zmiany podatkowo-sktadkowe wp-owadzone w 2022 roku. Przewiduje sig,
¢ skladki na ubezpieczenia spoleczne w relacji do PKB osiagna 13.7% w 2023 r. i Stopniowo

w 2024 roku osiggnie

pr
sauwazaine 1 odczuwaine dla budzetu SP Z0Z w Mlawie sa duze powaznigjsze obcigzema

£.80dN1E Z arT. JU4 USL 1 PRus uawn,
Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2023-2025 okresla cele wraz z miernikami stopnia

ich realizacji. w ukladzie obejmujacym glowne tunkcje panstwa.
Funkeji 20. Zdrowie zostal przypisany cel:

- zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego
dostepu do dwiadczen opieki zdrowotnej. ze¢ SZCZEegoInym  uwzgig
ratujacych zycie.

W tvm obszarze rcalizowane beda dzialania zwiekszajace dostepnosc leczenia, tak aby
kazdy obywatel otrzymal pomoc medyczna W sposob szybki i pozwalajgcy na utrzymanic
obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.

Ponadto finansowane beda:

- wvsokospecijalistyczne procedury medyczne oraz. wieloletnie programy rzadowe zwigzane
z rozwojem medycyny transplantacyjne) czy 7walczaniem chorob nowotworowych.:




w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez promocj¢
akze edukacje zdrowotng

Stopien osiggniecia celu funkeji bedzie monitorowany za pomoca trzech miernikow:

* liczba $wiadczeniobiorcow objetvch koordynowana opiekg onkologiczna (w os.)
ktéra w okresie planowania WPFP 2023-2026 wyniesie odpowiednio: 35 000 {2023 1))
37000 (2024 r.), 39 000 (2025 r.). 41 000 (2026 r.).

* liczba jednostek KKCz ( Koncentratu Krwinek Czerwonych) wvdanych do lecznictwa
(W szt.) w latach 2023-2026 bedzie wynosifa 1 100 000 szt w kazdym roku,

* liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych  w  zakresie produktow
leczniczych. wyrobow medycznych 1 produkiow biobojezych (w szt.), ktorveh
54 460 szt. w roku 2023. a w kolejnyeh latach 35
(£U24 1.). 35 480 szt. (2025 1.) oraz 55 470 sz1. (2026 1.).

Po zakonczeniu prac AWG nad prognozami dotyczacymi opieki zdrowotnei

puonccayen oraz - mektorych nnveh  ustaw Dz U
poz. 1773). Zaklada ona stopniowe zwiekszanie nakladdw na ochrong zdrowia do 2026 roku,
az.do osiggniecia poziomu 6.8% PKB.

aklady na ochrone zdrowia w Polsce w latach 2023-2025 przedstawiajg sie

2023 r. - 6.00% PKB
2024 r- 6,20% PKB
2025 r. - 6.50% PKB

Biezacy rok mial by¢ kolejnym €lapem planu powrotu na sciezke wzrostu
po swiatowym lockdownie wywolanym pandemia COVID-19. Zapewniono srodki zaréwno
na dzialania proinwestycyjne.  k nieczne  do dalszego  pobudzenia gospodarki,
Jjak 1 na Kontynuacje programow spotecznych. Ktére rowniez fagodzy negatywne skurki
pandemis W Dalena vt - majacych na celu

‘zrost wskaznikow

Bardzo pov-aznymi czynnikar ajagcymi wphw 3 pols<a gospcdarke 83 miedzy
innymi: rosvjska ir wazja ne Ukraine. mig 1zynaroc owe sank cje na Rosje. gwaltor VIly Wzrost
liczhy uchodzcéw przybywajacych do Polski. Skutkuje to pogorszeniem nastrojow
gospodarczych. obnizeniem swiatowe] dynamiki PKR wrro

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddéw jest plan finansowy na 2023 ;

Do prognozy przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto. ze zakres realizowz veh



sporzadzenia raportu:
' Nazwa platnika
|

- - -
Narodowy Fundusz Zdrowia

| Rodzaj i zakres $wiadczen

\
|
l
!
|
i

 zdrowotnej — RYCZALT PSZ - szpital
' | stopnia w tym:

| PROCEDURY DODATKOWO

| FINANSOWANE

' _ rehabilitacja ogdlnoustrojowa w
oddziale dziennym.

- rehabilitacja ogélnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych.

- rehabilitacja neurologiczna.

- badania tomografii komputerowej.

- badania endoskopowe-gastroskopia 1
kolonoskopia,

PORADNIE SPECJALISTYCZNE
 FINANSOWANE POZA PAKIETEM
| ONKOLOGICZNYM:

- poradnia onkologiczna.

- poradnia urologiczna.

- poradnia chirurgii ogolne).

- poradnia chirurgii onkologicznej.

- poradnia neurologiczna.

- poradnia dermatologiczna.

- poradnia poloZniczo—ginekologiczna
PORADNIE SPECJALISTYCZNE

- ODREBNIE FINANSOWANE:

- poradnia kardiologiczna,

- poradnia ortopedyczna.

- poradnia neurologiczna.

- éwiadezenia udzielane w poradniach
- specjalistycznych osobom do 18 roku
zycia.

ODDZIALY SZPITALNE

- pediatria hospitalizacja.

- chirurgia ogolna- hospitalizacja-
$wiadczenia poza pakietem
onkologicznym.

- chirurgia ogdlna — pakiet
onkologiczny,

- poloznictwo 1 ginekologia-porody.

- neonatologia-hospitalizacja

- éwiadczenia w SOR.

- éwiadczenia w NPL,

- éwiadezenia udzielane w oddziatach
szpitalnych osobom do 18 roku zycia.

Umowa o udzielanie $wiadczen opieki 31.12.2025 1.

Termin
. obowigzywania
UMOWY

-




Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie swiadezen opieki  30.06.2023 1.

zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna {
opieka specjalistyczna — $wiadezenia ‘l

w poradniach: poradnia otolaryngolo-

giczna. poradnia okulistyczna

Narodowy Fundusz Zdrowia = Umowa o udzielanie $wiadczen opieki  30.06.2023 I,
| zdrowotnej — opieka psychiatryezna i
- leczenie uzaleznien.

!
|

]

-— —
. . ] . . . , - . -
Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie swiadczen opicki  30.06.2023

| zdrowotnej w rodzaju — fizjoterapia
ambulatoryjna.

|
i
’___‘\ - . . N ~
- Narodowy Fundusz Zdrowia  Umowa o udzielanie $wiadczen opieki 1 30.06.2023 1,
- zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna

- opieka specjalistyczna — $wiadezenia w

' poradni diabetologicznej.

I S— P : S S T S S, 3
~Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadezen opieki  30.06.2023 ¢
| - zdrowotnej — opieka paliatywna i

|

f hospicyjna.
e e
- Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa o udzielanie $wiadczen Na czas

f . .
| gwarantowanych w zakresie nieoznaczony
| ‘ d s icki d , C(PO;
. podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)
i

S { 3
Narodowy Fundusz Zdrowia ' Umowa o udzielanie $wiadczen opieki | :
] | zdrowotnej (POZ) w sprawie programu
; pilotazowego opicki nad
Swiadczeniobiorea w ramach sieci
kardiologicznej.

Ponadto planowane jest zwigkszenie przychodow poprzez rozwdj $Swiadezeh zdrowotnych
Wooparctu o realizowane inwestycje w kolejnych latach: w tym zakresie planowane

arodowym Funduszem Zdrowia m in na-

Jest zawarcie dodatkowych umow z N
- realizacje $wiadczen diagnostycznych w ramach ambulatoryjnej opiek: specjalistycznei
badania rezonansem Mmagnetycznym (zapewnienie profilakiyki onkologiczney);

- realizacje $wiadczen 7 zakresu opieki dlugoterminowej — Zaktad ()piekufmzo-Leczniczy.

Powyzs e dziat 1a 54 zgodne z Wojewodzkim Planem Transformacji dla wojewddziwa
mazowieckiego na lata 2021 — 2026 (Dziennik Urzedowy Wojewody Mazowieckiego nr 17691
z dn. 31.12.2021r) oraz podlegaja opiniowaniu w ramach Instrumentu Oceny Whnioskow
Inwestycyinych w Sektorze Ochrony Zdrowia (IOWIS7), Glownym celem systemu [OW[SZ
Jest uporzadkowanie inwestycji w ochronie zdrowia. a takze wypracowanie racjonalnego
1 efektywnego systemu wydatkowania srodkéw puhlicznveh

r wz  hodo 2 I lata nastepne zostaia Oparta na planie rzeczowo-
finansowym umow z NFZ. Przvchody z NFZ stane w W9 %prz o 31 OF7

W przychodach z NF7 uwzgledniono skutki podwyzki od 1 i pca 2023 r. najnizszego
wynagrodzenia zasadniczeso niektoryveh pracownikow w wyniku zmianv ustawy o sposobie

f=



o meadmicseon niektorveh pracownikéw zatrudnionych

ma byé NFZ. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni
wplvw na kondycjg finansowg podmiotu.

W prognozie na 2023 rok zalozono. ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen

(POZ). nocna i $wigteczna opieka zdrowotna. rehabilitacja lecznicza). Jest 10 zaloze
Sealwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem. ze kolena lala

dzialalnoscl 1 w dzialajce) infrastrukturze (nie bgdzie ded,

koAl e oW Ponic waz iest to choroba zakazna. nalezy udzielac
wykonan Dlatego 1ez. dzialania
inwestycyjn iach zawieraja dostosowanie do warunka  w ktorej wystgpuje
zagrozeaie  den gi n

W ramach pozostatych przychodow operacyjnych

i darowizn oraz inne pozostaie przychody.

Na lata 2024 i 2025 zalozono wzrost przychodow na poziomie wzrostu planowanych
e aan i s A0/ Puemuiate aalavenie e niezaleznie

z r
zapewniac dwiadczenia gwarantowane dla os6b  uprawnionych. wzroénie w  wyniku
finansowania skladek 7 .trzynastki” dla emerytow. wzrostu plac i malejacego bezrobocia oraz

rosigcego 6.00% udzialu w PKB srodkow przeznaczonych na ochrong zdrowia.
W planowany n okresie uwzglzdniono réwnizz zmian
najmzszeso wynagrodzenia zasadriczego  nicktor p

podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2021 1. poz. 1801) zwanej dalej ..ustawa z drua 8 czerwca
2017 .7

Inne przychody to przychody 7 pozostale] dzialalnosci medycznej i niemedycznej.

7 ekonomicznego punkiu widzenia prognozy mogd nie docenia¢  skionnosci
gospodarstw domowych do wydawania pienigdzy lub Wrgcz przeciwnic, che
szcz nosci  zapobiegawczych.

do zdrowia po pandemn przez konsumentéw. po zakladanym zmesieniu restrykeji. bedzie
prowadzi¢ do wzrostu przychoddw 7 usiug komercyjnych.



edye ego przeznaczonego na walkg i przeciwdziatanie COVID-19 j inne pozostale
przychody.

Prognoza kosztéw na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie
fina1sowym na ten rok.
Do prognoz kosztow przyjeto nastepujace zatozenia:

- podwyzszono koszty pracy pracownikow  zatrudnionych na umowe¢ o prace. biorge
pod uwage obowigzujgey Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu
plac 1 nowelizacje ustawy o sposobie ustalenia minimalnego wvnagrodzenia zasadniczego
pracownikow ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne:

- od lipca 2023 r. uwzgledniono wzrost wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na umowy
I -prawne tzw. .kontrakty lekarskie. piclegniarskie i ratownikow medveznych™:
koszty stale funkejonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien
30 kwiet :
W pozostalych kosztach zalozono wzrost Kosztow rok do roku w proporcji
do prognozowanej in
wzrost cen w zakupie paliwa i innych ustugach pomocniczych, w tym réwniez

Prognozowane koszty powiekszono réwniez o dodatkowe koszty zwiazane przede
wszystkim ze zwiekszeniem Wymogow sanitarno-epidemiologicznych ze wzgledu na realizacie
dodatkowych zadan nalozonych na podmiot. zwigzanych z COVID-19,

W pozycei koszty finansowe uwzgledniono koszty z tytutu obstugi kredytu bankowego
oraz odsetek od zaciagnietego kredytu.

* Program rozwoju strukturalno-budowlanego wraz z inwentaryzacia architekto
niczno-budowlana istniejacych budynkéw SP ZOZ Mlawa;

¢ Program funkcjonalno-uiytkowy dla budynku Szpitalny Oddzial Ratunkowy
SP ZOZ w Mlawie,

* Program funkcjonalno-uz'ytkowy dla budynku rrzychodni poradni i
specjalistycznych SP ZOZ w Miawie.

* Frogram funkcjonalno-uzvtkowv dla zadania budowy nowego abiektu na potrzeby

v przerwami w realizacji $wiadezen z powodu awarii:
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v brakami mozliwosci rozwoju i zwickszania liczby
tytulu dodatkowego lub wzrostu finansowania (np. szpitalnv oddziat
rehabilitacja. wysokokosziowe zabiegi chirurgn ortopedycznej).

v brakami mozliwosci realizacy wszystkich potrzeb zdrowotnych mieszkancow powiatu
— opicka dlugoterminowa (Zaklad Opiekunczo-Leczmezy):

1

<tz Ialealawveh

1 POIOLIIICIWO.
v/ neoatywnvm odbiorem przez personel: niekomfortowe warunki pracy. brak zaplecza

e

ograniczanic dzialalnosci.

Wskaznik rotacy

naleznosci 32 3 30 3 28 3
1. WSKAZNIK] {(a-dnach)
EFEKTYWNOSCI Wiskazntk rotacy
zobowigzan 13 12 12
v dmach)
10 10 10
Wskaznik zadluzenia 3 8 450 g 1 a
3% 3% 295
IV, WSKAZNIKI '
ZADLUZENIA _
Wiskaznik wiplacalnosc 10,04 i 1058 0 10,93 0
Razem 8 8
Laczna warto$¢ punktow 39 39 39

12




wskaznikéw
Sytuacj ekonomiczno-tinansowe] SPZQO/ cl

Wskazniki plynnosci za lata 2023 - 2075 podobnie 1ax welasnil

Wskaznik rotacji naleznosci w dnjach w roku 2023 maleje o 1 dzief w stosunku do roku
2022. a nastepnie w latach 2024-2025 spada o 2 punkty w stosunku do roku ich
poprzedzajacego.

Wskaz ik roti ¢ zobowiazan w 2024 . przyjmuje tendencje spadkowa w stosunku
do roku 2023. zas w 2025 1. pozostaje constans. informujac o poprawne] wydolnosci platniczej

WskazZnik zadluzenia aklywow w 2023 maleie 0 9% po czvm w 2024 ponownie wzrasta

0 2%, zas w 2023 osigga poziom 42%. Oznaczajgc przyblizony poziom finansowania SPZ0OZ
kapitatami obcymi.

EeTeeavev wylazony pokryclem  zadtuzenia kapitalami wlasnymi

W koleinveh latanh minimalpie rosnie, co skutkuje stabilnym wplywem na
Szpitala wobec kontrahentéw, bankéw i innych instytucji finansowych.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

|

/_
E J

o
i
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Wartosé punklowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych w roku 2023 wzrasta
w stosunku do roku 20_2 osiggajac 39 punkiow. Przede wszystkim wzrasta)a wskaznikn:
: ‘ni w0 dn 4 punktow. Od 2024

WSKAZNIKI

45
40
35

30
m2022

2 2023
2 2024
15 2025

10

SUMA PUNKTOW

Podsumowanie

Samodziclny Publicznv Zaklad Opieki Zdrowotne] w Mlawie prowadzi dziatalnosé

SPZOZ na podstawie podpisanej umowy 7 Nr/ 7 runauszu

N Staw!

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne) W Mlawie na przestrzeni
jat )23 — 2025 pozostanie stabilna. 7Zaklad planuje poprawic¢ plynnosc finansowa.

W prognozowanych latach generowane przychody nieznacznie przewyzszajg
ponoszone na ich wytworzenie. W ramach podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
éwiadezen ovieki zdrowotnei Zakiad ponosi koszty. ktore w catoscel nie pokrywaja otrzymane
érodki finansowe z NFZ. Szpital ourzymuje ryczalt za wykonane swiadczenia. ale nadal musi
rozliczaé sie z jego wykonania. co moze skutkowa¢ zmianami {inansowania.

7 analizowanej prognozy za lata 2023 — 2025 wynika. ze zaktad od 202> 10Ku os1agac
bedzie minimalny dodatni wynik finansowy. Szpital nie bedzie generowal wystarczajace]
nadwvzki  finansowej, ktora moglby  przeznaczyc  nd remonty  oraz  wyniang

0 sprzetu i modernizacje oddzialow szpitalnych w celu zapewmenia

sprzetu na nowy 1 przeprowadzic modernizacj¢ obiektow szpitala, SPZOZ bedzie musiat
pozvskac srodki z zewnetrznych  zrodel finansowania. Jedyme pozyskanie srodkow\
z zewnatrz pozwoli na wykonanic zaplanowanych inwestycjt.

14



i SN NN

Proces pozyskiwania srodkow zewngtrznych imin  éradkaw 170
r. bedzie kontynuowany w kolejnych latach. v . 0
odk  mwestycje w kwocie ok. 11 min 74. Najwazniejszym przedsiewzieciem w latach 2021
2022 10 Modernizacja pomieszczen na potrzeby utworzenia nowoczesnej Pracowni
diagnosty 1 obrazowe) i zakup tomografu komputerowego w ramach wspotpra  z U edem
Marszatk  vskir il Ja
ponieszczen w zwiazku 7z pojawiemem si¢ koronawirusa SARS-CoV-? na lerenie
wojewodztwa mazowieckiego™. W 2022 r pozyskano srodki ze skarbu panstwa w ramach
umowy podpisane; z Wojewoda Mazowieckim na zakup m.in. rezonansu magnetycznegso
Powyzsze srodkr zostaty przeznaczone na cele walki z koronawirusem. Jednak uzasadnieniem
I wymogiem ich pozyskania bylo wykorzystanie ich takze po okresie pandemii. W pierw zej
Kolenoscr postawiono na wysokospecjalistyezng diagnostyke. poniewaz jest ona niezbedna
zarowno w diagnozowaniu pacjentow zakazonych SarsCoV-2. ale takze niezwykle potrzebna
W zwigzku z wystepujacym zjawiskiem ~dhugu zdrowotnego™. Ponadto

sprawna diagnostyka obrazowa Jest nieodtacznym i obowigzkowym elementem dla sprawn

dziatajacego Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. W tvm celu stworzono zanlerse .

komputerowego oraz Rezonansu magnetycznege Reahizaca
wvgospodarowaiiu wezesnie)  miejsca w budynku szpitala po  wyeksploatowanej
i zlikwidowanej juz praini.

Badania Rezonansem Magnetycznym dotychczas nie bvly dostepne w SP 707
w Mlawie, jest to nowy rodzaj $wiadczenia zdrowotnego, ktory w

'planowm. jak 1w sy tuacjach naglych ratujacych zveie. SP Z0Z w Mlawie
posiada «w irancie NF7 n- Ta A
YPU sprzewu generuje dos¢ znaczgce
koszty. a pozyskany Kkontrakt bedzie gwarantowal jego biezace utrzymanie, jednak samo
przedsiewziecie inwestycyjne to przede wszystkim  podwyzszenie standardy Swiadczen
zdrowotnych dla pacjentéw powiatu miawskiego.

) /te.  typu St ., na pograniczu
wojewodztw mazowieckiego 1 warminsko-mazurskiego. Dlateso tak wazne

________ 7T Ty ev UV JAR0 ROMOTKA. Kiora stanowi pierwszy moment kontakiu

w duze] mierze stanowi o funkcjonowaniu calego Szpitala. Wartos¢ inwestycji (z uwagi
na cigg’ inflacje) przewiduje  obecnie na poziomie ak M min o

2o swiadczen. bez uzyskiwania dodatkowych
przychodéw 2 NFZ. a poza tym  _blokowane™ jest miejsce dla innych pacjentéw. Rosngce
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zapotrzebowanie na tego typu ustugi s3 wywolywane trencami demogra icznymi
_slarzejacego si¢ spoleczenstwa. Dodatkovo epidemia COV ID spowodowala, 2€ zwlaszeza
oim om evdeo oheinzent zdrowotnie. aktualnie obserwiye

SPZOZ w Miawie .
’ ' wamaos 7aaneazowania dodatkowych

finansowej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na 1a
Yo. ha ogl rsOw  bedzie ogloszony

finansowa

Podstawowa dzialalnoscia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne)
w Miawie jest udzielanie swiadczen zdrowotnych w zakresie:
1) Lecznictwa szpitalnego.
23 [ospicjum Stacjonarnego.
3) Lecznictwa specjalistyki ambulatoryjne}.
4) Podstawowej Opieki Zdrowotnej.
3) Hospicjum Domowego.
6) Ratownictwa 1 transporiu medycznego.
7) Rehabilitacji Lecznicze].
7aklad dziala na podstawic ustawy 0 dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r.
(tekst jednolity Dz.U. 7 2022 r. poz. 633)

jest duzym ryzykiem bl li peiny pov
niz zakladano. oraz hiperintlacja wojna na Ukrainie beda dtugotrwale. moga mieé znaczny
wplyw na pogorszenie sytuacji finansowe] Szpitala.

-

1) Znaczacym czynnikiem wplywajgcym na

kosztow wynagrodzenia.

Na mocy znowelizowanych
najnizszego wynagrodzenia W podmiotach leczniczy Ch. NaNIZSZE WY iiugs v —wse -
w podmiotach leczniczych ma wzrosnac srednio 0 30%. dlipca 2023 1. podwv7ki najnizszego
wynagrodzenia sasadniczego wyniosa dla lekarzy specjalistow o 992 7t (wzrost z 8210 24
do 9202 zi)

N¢ nizsze wynagrodzenie zasadnicze oprekunow medycznych i technikow medycznych
ze srednim wyksztalceniem wzrosnie o 388 71 (z 4870 1 do 34>8 z1).
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Wprowadzony nowy podziat grup zawocdowych wedtug
na zajmowanym stanowisku pracy oraz nowe wysokoscr wspolezvanikow pracy, zgodnie
7€ stanowiskiem Trojstronnego Zespolu do Spraw Ochrony Zd-owia, utrudniaja
zarzadzanie 1 narazaja Szpital na problemy zwigkszajace ryzyko dziz lalnosci.

2) Zmiany funkcjonowania tzw. sieci szpitali polegajgce miedzy Innymi na-

rych real zacyi koszty zmieni ¢ mia; y istotn; ud ial w kosztach
Jedrostliowego $wi dezenia). Pona 1o wyli czenie oddzia 6w pedi trye: nych z Syst
ryczaltcwezo.  sporodowalo nagiz odci¢ie tego zakresu dziatalnosei od statego
finansowania. co zbieglo sie z niekorzystnym okresem pandemii. w ktérym hospitalizacje

-1 1 il

dziecl, we wszvstkicrh comitalants v 1o

3) Brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrécenia planowych
zabiegdw | badan oraz obawa przed obnizeniem wartosci kontrakiow w latach
nastepnych.

’ - 1

4) Niedostateczna wy¥eena przez NFZ Lontealasna..w
wynikajaca z dominujace; pozycji umoéw

5) Generowanie wysokich kosztéw finansowych w zwiazku z wejsciem w zycie ustaw

T amey pussanowe zagiozenie  dla funkejonowania wszystkich
szpitali w Polsce.

7) Nieuzasadniona i wyniszczajaca konkurencja miedzv  szpitalami.  nowndn:

V. Svtuacja ekonomiczno-finansowa

Wielkos¢ funduszy wilasnych Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne)
w Mlawie na koniec roku obrotowego 2022:

a) fundusz zatozycielski 6.564.977.97 7t

b) fundusz zaklady 5.467.414.34 zi:

¢) tundusz z aktualizacji wyceny 317.710.71 71

d) strata 7 lat ubiegtych -3.841.480.00 2

¢) wynik finansowy -5.009.854.31 4. .
RAZEM 1.698.768,71 zi .



7. Wielkos¢ aktywow trwatych Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne]
w Miawie na koniec roku obrotowego 2022:

a) rzeczowe aktywa trwale 31.516.019.66 zi:
b) wartosci niematerialne 1 prawne 409.760.4> zl.
RAZEM 31.925.780,11 71

3. Wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Miawie
na koniec roku obrotowego 2022:

a) wynik finansowy -5.009.854,31 zI.

4. Prognozowany wynik finansowy w latach 2023 —2025:

Rok 2023 35.900,00 zb.
Rok 2024 1.749.00 2L
Rok 2025 887.00 zi.

Prognozowany wynik finansowy w ciggu trzech najblizszych lat. jak wynika 7 raportu
sytuacji ekonomicz
finansowego nalezy
jednostki.

Proonoze na lata 7023 - 2025 sporzadzono w oparciu o analizy biezacych warunkow

pod uwage zmiany kosztochtonnosei  funkcjonowania  01a2 mozliwe korekty
finansowania Zakladu przez NFZ.

Nalezy rowniez dodaé. ze bardzo istotnym elementem planowania budzetu
bedzie  koniecznose realizacji  szcroko zakrojonych dzalan

wokot te) placowkl. Jednakz

czynnikow 1j. zZraczne Zuzycie 1s infrastruktury. ktorej najstabszym elementem
sa instelacje wodro-kanalizacyjne. oraz cieptownicze. a takze dostosowania do wymogow
prawnych 1 obowigzujacych standardow.

W zalaczeniu zestawienie bilansu i rachunku zyskow i strat za okres 2022 — 2025:

Zatacznik nr 1 — Bilans za lata 2022" -2025.

*_ ok 2021 prezentowany jestw celu dokonama anahzy poziome)

Zatacznik nr 2 — Rachunek Zyskow i Strat za lata 2022 - 2025.

Miawa dnia 30 maja 2023 1. \rongk
Sporzadzila:

Anna Wisnicwska

Gléwna Rij ;
jegowa 18

mgr Anna Hisniewska



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT SP Z0Z MEAWA

Wyszezegolinienie

Przychody netto ze sprzedaZy i zréwnane z n
_od Jednostek powiazanych
produktéw
Sprzedanych NFZ 67 403 466
sprzedanych Ministerstwu Zdrowa
Sprzedanych pracodawcom
pozostatych

-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie

Materialow

Zywnosc
- Sprzetu jednorazowego
- odezynnikow chemicznych | materatow diagnostycznvch

- pahwa (gaz)
§ D ———
- pozostate

Energii
elektryczney

pozostale

remontowe
transportowe

13 906 434 14 573 943

pozostate usiugi

Podatki i optaty

wtym podatek akcyzowy
Wynagrodzenia
[wynagrodzenia Ze stosunku

{ 7129 497

-2 134 600 -2 584 621
2 945 050
|
4
‘ 2 945 050
-
f
33100
] — i — 76 829

0d jednostek powigzanych
w ktorych jednostka Posiada zaangazowanie w kapitale
vu jednostek pozostatyeh. w tym

! Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

Odsetki
fym od jednostek powiazanych

_1 Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, rtym‘““—_ J
w jednostkach powigzanych
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BILANS SP ZOZ Mt AWA

KOD Wyszczegolnienie L 2021 2022 2023 2024 2025
i 3 [ 7
AKTYWA

A, Aktywa trwate 29 883 BBDJ 31925780 32635 333 32 551 089 37 045 535
Al Warto$ci niemateriaine i prawne 292 210 409 760 267 238 242 266 217 294
Al Koszty zakanczonych prac rozwojowych ! 4 0 0 0 0
Atz |Wartosc firmy L 0 0 0 0 0
A3 f Inne wartosci niemateriaine 1 prawne 292 210 409 60 267 238 242 266 217 294
A4 @zk: na wartosc: niematenalne 1 prawne 0 0 0 0 0
AL ]Rzeczowe aktywa trwate 29 591 670 31516020 32 368 095 32 308 8§23 36 828 241
AT iSrodki trwafe 28 349 483 31248 18 32125908 32066 23 36 586 054
All1a grunty {(w tym prawo uzytkowania \vieczystego gruntu) 4] ] ] ] 0
All1b budynk, lokale. prawa do iokah | obiekty inzynierii ladowey i wodn £ , 18336 641 19 480 695 197714 4 20 021 523 23 663 169
Afllic urzadzenia techniczne i maszyny 1942 690 2344 355 2469 050 2 137 463 2 391 876
All1¢ Srodki transporty 71548 5¢2 1780 460 1483 6t8 141884 1359910
All1e ] inne $rodki trwale 7521 5¢0 7643 108 8401 656 848853 9 177 099
All2 Srodii trvate w budowre 242 167 267 402 242 187 242 5C0 242 187
AN3 Zaliczki na srodk: trwafe w budowre o 0 0 0 0
Al Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0 0
Al 1 ]Od Jednostek powiazanych 0 0 0 0 0
Al D g;; gg;?zféﬁg jﬁi[::j;;i; w ktdrych jednostka posiada 0 0 0 0 0
ANL3, Od pozostalych jednostek 2 0 7 4 a
AlV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0 ]
AVt Nieruchomose: [
Alv2 Wartoscr mematenaine i prawne 4 (7}
AV.3. ,Dlugotermmowe aktywa finansowe ¢ [4 [

| | G| C 3 ¢ 0
AlV3a.- ludzaly lub akge | ¢ 0 0
AlV3a- Tne papiery wartosciowe { 0 0 0 0 o
AV 3a- |udzielone POZYCZKI [ o Q 0
AV.3.3-  |inne diugoterminowe aktywa finansowe l 0 4]
AIV3b ;va gg;oa:ﬁ%c; ée‘cvfr;((;s;l;:zh. w kiorych jednostka posiada ]I 0 o 0 0 0
AlY3b- leazaly ub akcje | 0 0 0 0 0
AV 3.b- linne paprery wario$ciowe [ 0 0 0 0 0
AIV3b- |udzielone pozyczki | 0 0 0 0 0
AIV3b- linne dugoterminowe aktywa finansowe ‘ 0 0 0 0 0
AIV.3c | pozostatych jednostiach ! 0 0 0 0 )
AlV3e- ludzaly lub akcje L 4] 0 o o 0
AV 3c- | nne papiery wartodciowe [ ] 0 0 2] 0
AlV.3.c- |udzielone pozyczh ; 4] ] 0 0 0
AlV.3c- | nne diugotermimowe aktywa finansowe l 4 0 4 0 0
AV 4 nne inwestycle dlugotermmowe [ 0 0 0 0 0
AV, [ Jugoterminowe roziiczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
AV Aktywa z tytutu odroczonege podatku dochodowego 0 0 0 1] —0]
AV2 nne rozliczenia migdzyokresowe ] 0 0
B. ; 9 939 125 8812 152 8109 284 8 338 588 8 367 297
B.l. Zapasy 704 462 738 245 750 320 808 844 847 668
BI1 faleriafy 704 462 738 245 750 320 808 844 847 668
Bi2 | Giprodukty i produkty w tokir 0 0 0 0
B3 |_rodukty gotowe 0 0 0 0
B4 1! owary 7] 0 0 7]
815 }Z 3liczki na dostawy i ustug: 4} 0 0 0
B.I. ,Na!einoéci krétkoterminowe ] 6725 325 7085772 7 117 490 7 168 070
8.1 1. N Jeznosci od jednostek powigzanych ' 0 0 e} 0
| 2 ylutu dostaw + usiug. o okresre splaty ’ 0 0 0 0
B4 1a- |do 12 miesiecy [ 0 0 0 0
Bif1a- ipowyze; 12 migsigcy l 4] 0 0 0
8i1b e 0 0 0 0
B> Na/gznosa: od pqzostar‘ych Jjednostek. w ktérych jednostia 0 0 0 i 0

posiada zaangazowarnie v kapitale ‘
8il2a 2 tytulu dostaw 1 ustug. o okresie Spfaty o 0 0 [
3/2a- [do 12 muesiecy " 0 0 0 oh
Bu2a- !po vyzej 12 miesiecy 0 0' 0 0
3426 linn | 0 o] 0
313 |Vateznosci o pozostatyeh jednosien | 6725 329 7085772] 7 117 490 7 168 070 7 040 970!
Bl3a Jz y.uty dostaw i ustug. o okresie spiaty f 6 258 887 5492 047 " 6 586 750 6 600 516 | 8441 340
8.4.3.a- |do 2 miesiecy ’L 6 258 887 6 492 047 6 586 750 6 600 516 6441 340
Bi3a- |povyzej 12 miesiecy L 0 ﬁ{ 0 0] e}



Bu3b 7 tytutu podAtkOW, dOl‘éCjL cef. ubezpieczen spotecznych i 0 0 o 0 0
zdrowolnych oraz npych tytufdw publicznoprawnych
B3¢ mne 466 442 593725 530 740 567 554 §99 600
81l 3d dochodzone na drodze sgdowe) B 4] 0 0 0 0
B.HL Inwestycje krotkoterminowe 2488170 964 318 220310 340 310 457 328
B Krotkoterminowe akiywa finansowe 2488170 964 318 220 310 340310 457 325
Bl 1.a w jednostkach povsiazanych ] 0 0 0 0
Bl 1a- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 [4]
Bll.1a.- |inne paprery wartosciowe 0 0 0 0 (4
2l ta- |udzielone pozyczkt 4] o 0 0 0
Bl 1a- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 e} 0 0
Blil.1b w pozostatvch jednostkach 4 0 0 0 0
0 0 0 0 0
B 1b.~ [inne papiery wartosciowe 0 0 0
B 1.b.- |udzielone pozZyczki 0 0 0 0 0
B 1.b- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.lir1.c Srodki pienigzne 1 inne aktywa pienigzne 2488170 964 318 220 310 340 310 457 325
Bl 1.c.- |$rodk pieniezne w kasie ina rachunkach 2488 170 964 318 220 310 340310 457 325
BIll.1c- |inne $rodki pienigzne 0 0 o o 0
Blli.1.¢c- |inne aklywa plemgzne 0 0 0 (4] 0
B2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0 0
B.IV. Krotkoterminowe roziiczenia migdzyokresowe 21164 23 817 21 164 21364 21 364
C. Nalezne wplaty na kapital {fundusz) podstawowy 0 0 0 0
D. Udziaty (akcje) wiasne 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 39 823 005 40 737 932 40744 617 40 889 677 45412832
KOD Wyszczegoinienie 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 [ 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny 6708 623 1698 769 1736110 1737 859 1738 746
Al Kapitat (fundusz) podstawowy € 564 978 6 564 978 6 564 978 6 564 978
Al Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 6 117 060 5467 414 457 560 493 460 495 209
All- nadwyzka waﬁp.éc: spr_zegazy (wartosci emisyjnej} nad wartoscia 0 0 0 0 0
nommnaina udzialow (aKcji)
ALlii. 519 152 517711 519 152 519 152 519 152
Alll- 2 tytutu aktuahzacj wartosct godziwej 4 0 0 0 0
AV Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, W tym 0 0 0 0 0
AlV - tworzone zgodme Z umowa (statutem) spoiki 0 0 0 0 0
AlV.- na udzialy (akcje) wiasne 0 c 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych -5 841 480 -5 841480 -5 841 480 -5 841 480 -5 841 480
0 0 0 4 [
AV2 Strata (wiglkosc ujemna) -5841480 -5841 480 -5841480 -5 841 480
AVL Zysk (strata) netto -651 087 -5 009 854 35900 1749 887
A Vi1 Zysk (wielka$¢ dodatria) 0 0 35900 1749 887
AV2 Strata (wielko$¢ uemna) -651 087 -5 009 854 0 0 0
AV, O_dpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0 0 0
ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 33114 382 39 035 163 38 008 507 39 151818 43 674 086
B.L Rezerwy na zobhowigzania 6 382 605 7 412 940 6 457 605 6 557 605 6 657 605
841 Rezenva z tytulu adroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
léﬁ_ Rezerwa na Swiadczema emerytaine i podobne 6 382 605 6961893 B 457 605 8 557 605 6 657 605
Bi12-  |dlugoterminowa 4714 689 5014 689 5 164 689
Bl2- krotkoterminowa 1767916 1954 615 1742916 1542916 1492916
BI3 Pozostale rezerwy 0 451 047 0 0 0
8.13- dlugoterminowe o 0 0 0
B.13- krotkoterrminowe 4] 451047 0 0 0
B.IL Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0 0
B Wobec jednostek powiazanych 0 0 0 / 0
B2 :;/Zlf)’; f;izif:ffz ;Zigzzs!ek. w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
B.1.3. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
8ll3a kredyty | poZyczki 0 0 0 0 0
Bl 3b z tytuiu enisji duznych paprerow warnosciowych 4 0 0 0 | [4]
gil3c inne zobowiazania finansowe 0 0 4 0 ! 0
Bl3d |zobowiazania weksiowe B o 0 0 0 0
Brige  lmne 0 0 0 0 0
Bl Zobowigzania krétkoterminowe 9770 342 13 616 680 10 965 222 11 829 239 12 349 865
Bl 1 Zoboviazania wobec jednostek powiazanych 0 0 o 0 0
B.i1a 7 tytuju dostaw | usiug, O okresie wymagainosc 4 0 0 0 0
8.4l 1.8~ ldo 12 miesecy R 0 0
5.4l 1a- powy_zej 12 miesigcy T 4}




EM1b  linne B J
1 e Zobowigzania wobec pozostalych ednostek. v ktérych jednostka [
posiada zaangazowanie w kapitale |
Bill2a |z tytuk dostaw s uslug. 0 okresie wymagalnosci
BH.2a- |do 12 miesiecy
Blil2a- |powyze 12 miesigcy
BM2b inne
B 1.3, Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 7 474 468 11 164 436 8724422 9538 439 10 009 065
B fi3a kredyly 1 pozyczki 4 0
B.1li 3.b. Z tytutu emisyi diuznych paprerow warfoscrowych
B3¢ nne zobowigzama finansowe 0 0
B./1.3.d Z lytufu dostaw 1 usfug. o okresie wymagalnosct 2 608 552 2933 558 2550910 2749 880 2881874
B.111.3.d- [do 12 mesiecy 2608 552 2933 558 25509170 2749 880 2881874
B3d- |powyse 12 miesiecy
B.lir3e Zzahczki otrzymane na dostawy uslugi
Blit3f !zobowiqzania wekslowe
BIl3.g Zg’:‘jﬁfﬂi‘c’g‘ﬁ;"m chz t;’/féii‘c’,’;gﬁgysﬁ’ea”y ch i zdrowotnych 2511469 5382310 3049 425 3357 416 3525287
B3 h Z tytulu wynagrodzern 2190 536 2545 541 2755 547 3033 857 3 185 549
G131, nne 163 912 303 627 368 540 397 286 416 355
B.if1.4. [Fundusze specjaine 2295873 2 452 244 2 240 800 2 290 800 2 340 800
B.lil 4 - 1w lym zakfadowy fundusz $wiadezen socainych (ZFSS) 2293836 2 450 207 2238764 2288763 2 338763
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 16 961 435 18 009 543 24 666 616
4
Biv.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 76 967 435 18 009 543 21 585 680 20 764 974 24 666 616
8iv.e- Id{ugoterminowe, w tym. 13 957 444 171914 540 18 241 904 17 921 198 22 322 840
[- dotacje z budzety paristwa 944 765 317 625 4 588 265 4 508 265 4 588 265
dotace z budzetu jednostk Samorzadu terytorialinego 2886 279 2267770 4536 279 4336 279 4136 279
Bivz- krotkoterminowe, v tym: 3003 991 6 095 003 3343776 2843776 2343776
- dotacje z budzetu paristwa 439 353 399 830 459 353 499 353 529 353
dotace z budzetu jednostki Samorzaou terytorialnego 65 589 46 199 85 589 265 589
— 39 823 005 40737 932 40744 617 40 889 677 45412 832 I
o
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