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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO 
PUBLICZNEGO ZAKŁADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W MŁAWIE 

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej 

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej 
w Mławie 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Mławie 

06-500 Mława ul. Anny Dobrskiej 1 

REGON : 000302474 

NIP : 569-14-26-619 

Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym : 0000032386 

Numer Księgi Rejestrowej : 000000009125 

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej /a poprzedni rok obrotowy 

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej została opracowana w oparciu o teorię 
i zasady analizy wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony 
zdrowia. 

Raport sporządzono zuodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 
roku w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy 
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki 
zdrowotnej. 

Analizę svtuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu 
o punktowe oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem 
określonym w/w rozporządzeniu. Przyjęto cztery obszary analizy: zyskowność, płynność, 
efektywność i zadłużenie; 

1) wskaźniki zyskowności: zyskowności netto, zyskowności z działalności operacyjnej 
i zyskowności aktywów; 

2) wskaźniki płynności: płynności bieżącej i płynności szybkiej; 

3) wskaźniki efektywności: rotacji należności i rotacji zobowiązań; 

4) wskaźniki zadłużenia: zadłużenia aktywów i wypłacalności. 
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO 
PUBLICZNEGO ZAKŁADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W MŁAWIE 

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 lr. o działalności leczniczej 

1. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakładzie Onieki y. (lrnwntn,i 
w Mławie ~ 1 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Mławie 

06-500 Mława ul. Anny Dobrskiej 1 

REGON : 000302474 

NIP : 569-14-26-619 

Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym : 0000032386 

Numer Księgi Rejestrowej : 000000009125 

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za nonrzedni rok obrotowy 

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej została opracowana w oparciu o teorię 
i zasady analizy wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony 
zdrowia. 

Raport sporządzono zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia ^017 
roku w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy 
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki 
zdrowotnej. K 

Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe 
oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem określonym 

S l Z i e 6 " 1 " ' P r Z y j ę t ° ° Z t e r y ° b S Z a r y a n a H Z y : z y s k o w n o ś ć < Płynność, efektywność 

1) wskaźniki zyskowności: zyskowności netto, zyskowności z działalności operacyjnej 
i zyskowności aktywów; J J 

2) wskaźniki płynności: płynności bieżącej i płynności szybkiej; 

3) wskaźniki efektywności: rotacji należności i rotacji zobowiązań: 

4) wskaźniki zadłużenia: zadłużenia aktywów i wypłacalności. 
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Podstawą oceny zyskowności działalności jest wynik finansowy, który może być dodatni 
(zysk) iub ujemny (strata), 

1. Wskaźniki zyskowności określają zdolność zakładu do generowania zysków a zatem 
ekonomiczna efektywność działalności. Dodatnie wartości wskaźników informują 
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody zakładu przewyższają koszty. Im większe 
wartość, przyjmuje wskaźnik zyskowności, tym bardziej efektywna jest działalność podmiotu 
^ ^ W ! d k 0 S C 1 d l a wskaźników zyskowności. W przypadku szpitali wskaźnik 
i^kosztami W y k ° r Z y S t y W a n y j e S t r a c Z e J d 0 b a d a n i a równowagi między przychodami 

co i e ś t k ' i v ^ 2 f 0 W n f S " 2 0 2 2 " S P Z ° Z " M a W i e P r 2 y j m u - i ą - ^ y s t n e wartości, 
co jest wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego. Należy jednak podkreślić 
S e f z Z y o t n y " ™ * * m ^symaJ izac ja zysku fecz udzielanie ś " a d -

„ J W s k a ź n i k zyskowności netto w 2022 r. stanowił -7.06% całkowitych przychodów jed-
nostki wykazując zachwianą równowagę miedzy przychodami i kosztami. Na każde 100 zł 

S u 2021g P r Z y P a d a ł ° 7 " 0 6 2 1 S t r a t y " W s k 3 Ź n i k t e n S p a d ! ° 6 "° 9 PP- ^ s t o s u n k u 
b) Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej w 2022 roku stanowił -7.03% zmniei-

2 0 2 1 r o k u ° 6 J 2 p p - N a * * * 1 0 0 21 

ten spadł o 10.83 pp. w stosunku do rok u 2021. 

2. Wskaźniki płynności określają zdolność zakładu do terminowego regulowania 
zaciągniętych zobowiązań krótkoterminowych. Wskaźnik ten ¡ „ f o r m u j e T j a S f s t o Z 
a tywa obrotowe pokrywają zobowiązania krótkoterminowe. Wzrost'warto c i w s S i k a 

S k zaś h e T " P r P K i W ! Z d 0 ' n 0 Ś C i J £ d n 0 S t k i d ° re8ulowania l eżących zobowTąza^ 
spadek za będzie sygnalizował pogorszenie się tej zdolności. W przypadku gdy wskaźniki sa 
zbyt wysokie, może to świadczyć o nieefektywnym gospodarowaniu ,posiadani 
obrotowymi, takim, jak zapasy, należności i środki finansowe 

SP Z ^ t 1 ' ^ 0 ^ K e Ż ą C C j W S P Z ° Z W M ł a W 1 C z a r o k 2 0 2 2 u n o s i ł 0.55. Zdolność 
SP ZOZ do regulowania zobowiązań bieżących me uległa zmianie, pozostając na poziom e 
202 r. pomimo spadku wskaźnika o 0.31 w stosunku do ubiegłego roku 

n t X w f n i k P ł y n n 0 ś c i s z>:bk ieJ 0.50 i zmniejszył sie w stosunku do roku 20? 1 
o 0,j0. Wskaźnik ten mieści się w tabeli poniżej 1,0, lecz jego nieznaczny s n a d e k T l d t 
o utrzymaniu zdolności SPZOZ do regulowania zobowiazań k r i J S S ^ c T S S 
upłynnianymi aktywami obrotowymi. y i a i w o 

3. Wskaźniki efektywności służą do oceny sprawności działania jednostki Ocena 
ta obejmuje badanie wskaźnika rotacji należności i zobowiązań. Wskaźnik p o ^ e m o L 
sygnalizować ryzyko utraty płynności finansowej przez jednostkę ' m ° g ą 

Wskaźnik rotacji należności (w dniach) określa długość cyklu oczekiwania zakładu 
na uzys ame należności za świadczone usługi. Im wyższy poziom w s i ^ ^ L S d 
ma większe trudność, ze ściągalnością swoich należności, co może obniży ^ d o f n S 
do terminowego regulowania zobowiązań. } zdolność 

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) określa okres, jaki jest potrzebny zakładowi 
do spłacania swoich zobowiązań krótkoterminowych. Zbyt w ^ o k a war S ć w s k a ź n ^ m S 
swiadczyc o trudnościach zakładu w regulowaniu swoich bieżących zobow äza, 
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a) Wskaźnik rotacji należności w dniach w SPZOZ Mława wynos, a., dra, co oznacza, 
ze spłata należności p l u j ą c y c h Jednostce następuje p r z e c i ę t n i e w o k r e s l e 33 dnt. 
Wskaźnik ten zraniejszył się o 5 dni w stosunku do odnotowanego - " » . 

bl Wskaźnik rotacii zobowiązań w dniach wynos. 1-1 dra, mtormując, zc sptata 
zobowiązań wobec wierzycie., Szpitala z osiągniętego przychodu netto ze sprzedazy następuje 
J e d n i o co 14 dni Wskaźnik ten pozostał bez zmian w stosunku do ubiegłego roku 

W o c e n " punktowej sytuacji finansowej obydwa wskaźniki efektywności otrzymały 

m a k T W ^ S S S n i a informują o stopniu zadłużenia jednostki czyłi charakteryzują 
nnziom finansowania działalności przez źródła zewnętrzne np. przez banki 
P W s ł S ^ U l ż e n i a a k t y w ó w ^ ) informuje o stopniu finansowania aktywow tcapitałam, 
obcvm 7 b \ t wysoka wartość wskaźnika podważa wiarygodność finansową zakładu 
W s k a ź n i k wypłacalności określa wielkość funduszy obcych przypadającą na jednostkę 
l l d u s z i Wysoka wartość wskaźnika wskazuje na możliwość utraty zdolności 

do regulowania przez zakład zobowiązań. u/cW>r,;iz ^HłnZenia 
a) Wskaźnik zadłużenia aktywów w SPZOZ Mława wynosi . 2 % . Wskaźnik zadłuzema 

w SP 7 0 7 Mława wzrósł o 11 punktów w porównaniu do roku 2021 
b f W s k a ź n i k wypłacalności jednostki w 2022 r. wynosił 12.38. Wzrósł on o 9,97 punk u 

w stosunku do roku ubiegłego." świadczy to o zachwianiu zdolności jednostki do spłaty 

zobowiązań^ wskaźników ekonomiczno-finansowych wynikająca 

z rozp^zadzema Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w 
ekoJmk^o-fwamoMych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji 
e Z Z j Z ^ L J e j samodzielnych publicznych zakładah opieki zdrożnej wynosi 
70 punktów. 

W wyniku analizy wskaźnikowej sporządzonej na podstawie sprawozdania 
finansowego za 2022 r. p r z y zastosowaniu metody punktowej uzyskano 26 punktów co s t a n o -

maksymalnej liczby punktów możliwej do uzyskania. Uzyskana hczba punktów 
świadczy o zachwianej stabilności ekonomiczno-finansowej jednostki. 
Pogorszenie sie sytuacji w zakresie zyskowności. tj. zwiększające się koszty w stosunku 
d u ^ k "anych przy h o d ó u . świadczą o spadku możliwości w zarządzaniu finansami 
t SP 7 0 7 w Mławie, co jest istotnym elementem w obecnej bardzo niestabilnej sytuacji 
> o s t d a czc \ v kraju i na świecie, ponieważ stanowi zagrożenie w zapewnieniu ciągłości 
udzielania świadczeń w sytuacji wystąpienia nieprzewidzianych 
Pozytywne znaczenie stanowi jednak fakt. że mimo realizacji sw adczen dla pacjentów 
COVID jednocześnie w całym okresie utrzymywana była pozostała działalność SP 7 0 7 

M L " b c łóżek dla osób zakażonych SarsCoV-2 na bieżąco dostosowywano 
do potrzeb zdrowotnych mieszkańców powiatu mławskiego. Działania te bardzo obciążyły 
t o C organizacyjnie, jak i finansowo jednostkę, jednakże zrealizowano cel nadrzędny, 
jakim było zapewnienie bezpieczeństwa zdrowotnego w regionie. 

A I 1\ 
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T A B E L A P O D S U M O W U J Ą C A W Y N I K I O C E N Y SYTUACJI E K O N O M I C Z N O -
F I N A N S O W E J SP Z O Z M Ł A W A za 2022 rok 

Grupa W skaźniki W artość wskaźnika ()ccna uzyskana 

Wskaźnik zyskowno ści netto (%) -7,06% 0 

I. WSKAŹNIKI 
ZYSKOWNOŚCI 

Wskaźnik zyskowności działalności 
j operacyjnej (%) -7,03% 0 

W skaźnik zyskowność aktywów (" o) 
-12,44% 0 

I. Razem 0 

II. WSKAŹNIKI 
PŁYNNOŚCI 

Wskaźnik bieżącej płynności 0,55 0 II. WSKAŹNIKI 
PŁYNNOŚCI 

Wskaźnik szybkiej płynności 0,50 8 

II. Razem 8 

III. WSKAŹNIKI 
Wskaźnik rotacji należności (w dniach) 33 3 

1 
\'skaźmk rotacji zobowiązań (w dniach) 

14 7 

I I I . Razem 10 

\\ 
IV. WSKAŹNIKI 
7 AT>ł TTTliKrr A 

"skaźnik zadłużenia aktywów (%) 52% 8 

w skaźnik wypłacalności 
12,38 0 

rv ł. Razera 8 

Łączna wartość punktów 
26 

(Analiza przypisanych punktów pomiędzy poszczególne 
odzwic-'-—"~ • ' * 
opieki 
zysku). 

>/ne grupy wskaźników ekonomicznych 
'"iansowej spzoz. Samodzielne zakłady 
•niczej nie są nastawione na osiąganie 
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lU i W n o z a sv*»»f ji ckonom?^""-fi"a"sowe' na lata 2023-2025 

Opis przyję tych założeń 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Z d — e j w 
finansową na zasadach określonych w u s t a j e o d z i a ł a l n * . J ^ ^ ^ n

S a m o d z i c t n , 
2023-2025 została opracowana zgodrne z 5 Uzyskiwanych 
Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej pokiywa z posiadanycn 
przychodów koszty działalności i reguluje zobowiązania. 

W prognozach sytuacji ekononnezno-fmansowej na lata 2023 - 2025 założono 

uzyskiwanie minimalnego dodatniego wyniku finansowego. 

Na prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ wpływa rozwój gospodarki 

krajowej i światowej. 

Wi^ole tn , Han F « - £ C J 

wszystkich państw członkowsk.ch Lnu podstawowych zmiennych 

gospodarczej rządu i działania służące ich realizacji 

d „ p o Z i ; l « S » r i f ' 2 f ? 6
b

r z r j n y c h s , o p m o w ° 
A ' if ńo/ 100a roku 3 9% w 2025 roku 1 3,1% w 2026 loku). 

,-oka realnie w z r f i e o 0 . ^ a w 2024.roku os.ągme 

7 8%. W kolejnych latach polska gospodarka bedz.e rosi . w temp, e a 2 / , ora ! a 0 /» 
Na poziom składek na ubezpieczenia zdrowotne odpro«adzane do 

^ w h ^ m i a t y z m i a n y . P O - W ^ ^ ^ S S ^ ^ ^ T S K 
że składki na ubezpieczeń,a społeczne w relacji do PKB osiągną I a 

zauważa ne ode t wa , « dla budżetu SI> ZOZ w Mławie s , duże poważmejsze o b c ą z e m a 

Zgodnie z an. i u<+ um. i v ; ? - , d a z z miernikami stopnia 
Wieloletni Plan Finansowy Państwa na lata 202.3-2023 okiesia ceic 

i c h realizacji, u' układzie obejmującym główne funkcje państwa. 

Funkcji 20. Zdrowie został przypisany cel: 

- z w i d e m , bezpieczeństwa zdrowotnego 

dostępu do świadczeń opieki zdrowotnej, ze szczególnym u w ^ i ę 

ratujących życie. 
W tym obszarze realizowane bedą działania zwiększające dostępność leczenia, tak aby 

każdy obywatel otrzymał pomoc medyczna w sposób szybki i pozwalający na utrzymanie 
obywateli w poczuciu bezpieczeństwa. 
Ponadto finansowane będą: 

wysokospecjalistyczne procedury medyczne oraz wieloletnie programy rządowe związane 
z 'rozwojen^medycyny transplantacyjnej czy zwalczaniem chorób nowotworowych.; 



z ^ s r ^ z d r o w e g o s , y i u ż y c i a ^ « 

Stopień osiągnięcia celu funkcji będzie monitorowany za pomocą trzech mierników: 

' [ 2 r > Ś r d C Z e , : i 0 b i 0 r C Ó W »bjęlych koordynowaną opieką onkologiczna (w ns ) 

^ ^ f Z Z Z ^ * 2 m ~ 2 0 2 6 W y n i K i e " ł P O - W n i o : 35 000 ( 023 .) j / 000 (2024 r.), 39 000 (2025 r.), 4] 000 (2026 r.). 

• liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa 
(W szt.) w latach 2023-2026 będzie wynosiła 1 100 000 szt. w każdym roku, 

° ! ^ L z r P r S : y C h re j eS l l 'aC>'J">'ch W zakresie produktów 
leczniczych, wyrobow medycznych , produktów biobójczvch (w szt których 

5 t 4 6 0 2023. a w k ^ y c h ł a t a ^ 
{¿vzą ].). 480 szt. (202;> r.) oraz d5 470 szt. (2026 r.). 

Po zakończeniu prac A WG nad prognozami dotyczącymi opieki zdrowotnej 

n f l 7 177-» 7 , i j . H u y c n o r a z niektórych innych ustaw (Dy Ii 
póz- 1773). Zakłada ona stopniowe zwiększanie nakładów na ochronę zdrowia do ? 0 2 ? J u 
a / do osiągnięcia poziomu 6.8% PKB. ¿ " « w i a cio zuźb roku, 

a k k d y 113 ° C h r 0 n ę 2 d r 0 W i a W P 0 , S C e W l a t a c h 2 0 2 3 - 2 0 2 5 P - ^ w i a j ą si ? 

2023 r. - 6.00% PKB 
2024 r - 6,20% PKB 
2025 r. - 6,50% PKB 

po ^ ^ ¿ o S ^ ^ J ^ c ^ ^ m W Z r ° S t U 

na działania proinwestycyjne, k m ^ Z a r Ó W n o 

jak i na kontynuacje programów spoecznych i L ^ P i e n i a gospodarki. 
nanHpmii u / D i społecznych. które rowmez łagodzą negatywne skutki 

¿ a s s 

a r S 5 S s g ? r « ! a s : s 

gospodarczych, obniżeniem kwiatowej dynamild PKR 6 U> P ° g ° r S Z e n i e m » a ^ro jów 

Do ^ T j Z S T j r ° Z m 2 0 2 3 ' 

\ 



sporządzenia ragortu: 

Nazwa płatnika 

Narodowy Fundusz Zdrowia 

Rodzaj i zakres świadczeń Termin 
; obowiązywania 

umowy 

Umowa o udzielanie świadczeń opieki 
zdrowotnej - RYCZAŁT PSZ - szpital 
I stopnia w tym: 
PROCEDURY DODATKOWO 
FINANSOWANE 
- rehabilitacja ogólnoustrojowa w 
oddziale dziennym. 
- rehabilitacja ogólnoustrojowa w 
warunkach stacjonarnych. 
- rehabilitacja neurologiczna. 
- badania tomografii komputerowej, 
- badania endoskopowe-gastroskopia i 
kolonoskopia, 
PORADNIE SPECJALISTYCZNE 
FINANSOWANE POZA PAKIETEM 
ONKOLOGICZNYM: 
- poradnia onkologiczna. 
- poradnia urologiczna, 
- poradnia chirurgii ogólnej. 
- poradnia chirurgii onkologicznej. 
- poradnia neurologiczna, 
- poradnia dermatologiczna. 
- poradnia położniczo-ginekologiczna 
PORADNIE SPECJALISTYCZNE 
ODRĘBNIE FINANSOWANE: 
- poradnia kardiologiczna, 
- poradnia ortopedyczna. 
- poradnia neurologiczna. 
- świadczenia udzielane w poradniach 
specjalistycznych osobom do 18 roku 
życia. 
ODDZIAŁY SZPITALNE 
- pediatria hospitalizacja, 
- chirurgia ogólna- hospitalizacja-
świadczenia poza pakietem 
onkologicznym. 
- chirurgia ogólna - pakiet 
onkologiczny, 
- położnictwo i ginekologia-porody. 
- neonatologia-hospitalizacja 
- świadczenia w SOR. 
- świadczenia w NPL. 
- świadczenia udzielane w oddziałach 
szpitalnych osobom do 18 roku życia. 

U. 12.2023 r. 

/ 



Narodowy Fundusz Zdrowia | Umowa 0 udzielanie świadczeń opieki 
zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna 
opieka specjalistyczna - świadczenia 
w poradniach: poradnia otolaryngolo-

| giczna. poradnia okulistyczna 

30.06.2023 r. 

| Narodowy Fundusz Zdrowia Umowa 0 udzielanie świadczeń opieki 
zdrowotnej - opieka psychiatryczna i 
leczenie uzależnień. 

30.06.2023 r. 

i Narodowy Fundusz Zdrowia 
1 1 

Umowa 0 udzielanie świadczeń opieki 
zdrowotnej w rodzaju - fizjoterapia 
ambulatoryjna. 

30.06.2023 r. 

Narodowy Fundusz Zdrowia Umowa 0 udzielanie świadczeń opieki 
zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna 
opieka specjalistyczna - świadczenia w 
poradni diabetologicznej. 

30.06.2023 r. 

Narodowy Fundusz Zdrowia 
1 
1 

Umowa 0 udzielanie świadczeń opieki 
zdrowotnej - opieka paliatywna i 
hospicyjna. 

30.06.2023 r. 

Narodowy Fundusz Zdrowia 

\ 
Umowa 0 udzielanie świadczeń 
gwarantowanych w zakresie 
podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) 

Na czas 
nieoznaczony 

Narodowy Fundusz Zdrowia r 
Umowa 0 udzielanie świadczeń opieki 
zdrowotnej (POZ) w sprawie programu 
pilotażowego opieki nad 
świadczeniobiorcą w ramach sieci 
kardiologicznej. 

31.12.2023 r. 

Ponadto planowane jest zwiększenie przychodów poprzez rozwój świadczeń zdrowotnych 
w oparciu o realizowane inwestycje w kolejnych latach- w L T i ? Y 

Jest zawarcie dodatkowych umów z N ^ ^ d o ^ P l ~ 

- realizację świadczeń diagnostycznych w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistyczne! 
badania rezonansem magnetycznym (zapewnienie profilaktyki onkologicznej) ' ' 

' r e a l i Z 3 C j ę Ś W i a d C 2 e ń Z Z a k r e S u ° P i e k i długoterminowej - Zakład Opiekuńczo-Leczniczy. 

^ S e L S f n a ^ i f J 3 — Transformacji dla województwa 
z dn 1 1 n%?r l ~J (Dziennik Urzędowy Wojewody Mazowieckiego nr 19691 
z cm. j 1.1 ¿..202Ir.) oraz podlegają opiniowaniu w ramach Instrument.. r w ™ « / „ • i 
Inwestycyjnych w Sektorze Ochrom- Zdrowia i ' I0WiS7 f l , ° ° e n y U m o s k o w 

jest uporządkowanie inwestycji w o c h Z ^ o w f a S ^ S y S l e m U I 0 W I S Z 

i efektywnego systemu » y d a i k L n ^ wypracowame racjonalnego 

finansowym umów ^NI^I l^zychcKh^z W f ~ ^ ^ ™ 

W przychodach z NFZ uwzględniono ^utkT|X)dwyJkf o ^ f ^ p c a ^ CP3' r ^ n a ^ 
wynagrodzenia zasadniczego niektórych p r a c o w n i k ^ w ^ u ^ Z ^ ? ^ 
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, • . „ „ H n i ^ o n niektórych pracowników zatrudnionych 

ma być NFZ. Wysoko« « - bezpośredn, 

wpływ na kondycję finansową podmiotu. 

W moenozie na 2023 rok założono, że do końca roku zakres rzeczowy świadczeń 

<P07) nocna i świąteczna opieka zdrowotna, rehabilitacja lecznicza). Jest to zafoze 
(1 " 0 C n ' V n W k możliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze kolejna lala 

działalności , ^ d z i a l ^ ^ j n f r « " " ^ , ^ ^ . ^ z a k a ź n a . „ a l c ż y udzielać 

d b a n i a 

S r i n S U dostosowanie do — w której w y s t ^ e 

Z ^ r ^ r ^ a c h ^ z i B t a ^ ' c h n p r z y c h o d ó \ v operacyjnych 

i darowizn oraz inne pozostałe przychody. 

Na lata 2024 i 2025 załozono £ 

7aoewn^ać świScza i i a gwarantowane dla osób uprawnionych, wzrośnie w wyniku 
zapewniać ^ d l a e m e ry tów. wzrostu plac i malejącego bezrobocia oraz 
finansowania składekz • p ^ środków przeznaczonych na ochronę zdrowia. 

S E r S S i s i S * - " • 

podmiotach ¡ S c h ( D r U . z 202, r. poz. .801) zwanej dalej ..ostaw, z dn,a 8 czerwca 

2017 r.". Inne przychody to przychody z pozostałej działalności medycznej i niemedycznej. 

7 ekonomicznego punktu widzenia prognozy mogą nie doceniać skłonności 
gospodarstw i o w y c h d o Wydawania p i e c z y ^ ^ ^ f 

do zdrowia po pandemii przez konsumentów, po zakładanym zniesieniu restrykcji, będzie 
prowadzić do wzrostu przychodów z usług komercyjnych. 



p r S i o d f ' P r Z e Z ' ! a C 2 0 n e g 0 " a W a ' k ę 1 P ^ i ^ i a ł a n i e C0V1D-19 i inne pozostałe 

ta^T " 2 M 3 r " k ' ' a , a n a S ' ę P n e 2 ° S l a , a ° P a ' 1 a » N « . Planie 

Do prognoz kosztów przyjęto następujące założenia: 

- podwyższono koszty pracy pracowników zatrudnionych na umowę o pracę biorąc 
pod uwagę obowiązujący Regulamin Wynagrodzeń, zauarte porozumienia dotyczące wz o s S 
Płac , nowelizację ustawy o sposobie ustalenia minimalnego wvna«odzenta zasadniczego 
praco wm ko w ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne: ' osadniczego 

- od lipca 2023 r. uwzględniono wzrost wynagrodzeń pracowników zatrudnionych na urnowa 

k o s , n t v T t 7 T T • • k 0 m i ' a k t y l e k a r S k i e " P i e I ^ i a r s k i e j ratowników medycznych ' 
3 i S ~ k : ' ° n 0 W a m a P ° d m i 0 t U U S t a l ° n ° W ° p a r c i u 0 ° bo wiązujące stawki na dzień 

d o ^ i Z ^ n " Z a , O Ż O n ° ^ k ° S Z t Ó W « * w proporcji 

WZ!"°St C C" W Z 3 k U p i e P a I i W a 1 i n n y C h u s ł u ® a c h Pomocnicach, w tym również 

w ^ t i P r ° 8 n 0 Z ° T e k 0 S Z t > P O w i ę k s z o n o r ó w n i e ż o dodatkowe koszty związane przede 
\vsz> stkim ze zwiększeniem wymogówsanitarno-epidemiologicznych ze w L l ę d u T r L E c i e 
dodatkowych zadań nałożonych na podmiot, związanych z COVID-19, realizację 

oraz o l S S ^ S Z 8 , ? d n i 0 n ° Z ^ ^ ^ b * o 

• Program rozwoju struktnraluo-budowlanego wraz z inwentaryzacja architekta 
mczno-budowlana istniejących budynków SP ZOZ Mława-

' S ^ r " ^ b U d y " k u S z p i , a i "» ' ° ' " d z i a l Ratunkowy 

' S S ^ f f i b u d y " k u p o r » d " i ' 

' d ' a z a d a n i a b u d o w y n o " e s o ° b i e k , u « • w 

' P i w a m i w realizacji świadczeń z powodu awarii; 

11 



V brakami możliwości rozwoju i zwiększania liczby 
tytułu dodatkowego lub wzrostu tmansowama (np szp.talm oddziat 
r-lhnhiHtarifl wvsokokosztowe zabiegi chirurgii ortopedycznej); rehabilitacja wysoKOKoszu - b z d r o w o l n v c h mieszkańców powiatu 

/ brakami możliwości realizacji wszystkich potrzeD zuk . 
- onieka długoterminowa (Zakład Opiekuńczo-Leczniczy : i n ] i a \ n w v c h 

- brak ^ 

ograniczanie działalności. 

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI 

W s k a ź n i k ro tac j i 

n a l e ż n o ś c i 32 3 30 3 28 3 

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI 

(w d n i a c M 
Wskaźnik rotacji 

zobowiązań 

(w dniach) 

13 

10 

12 

10 

12 

10 

IV. WSKAŹNIKI 
ZADŁUŻENIA 

Wskaźnik zadłużenia 43% 8 45% 8 4 2 % 8 

IV. WSKAŹNIKI 
ZADŁUŻENIA 

W skaźnik w vp \ acalności 10,04 0 10,58 0 10,93 0 

Sazem 8 8 
< — 

Ł ą c z n a w a r t o ś ć p u n k t ó w 39 39 39 

12 



— • - o z — c i 

Wskaźniki płynności za lata 2023 - 20^5 podobnie w ^ - ^ l • 

Wskaźnik rotacji należności w dniach u roku 2023 maleje o 1 dzień w stosunku do rob, 
2022. a następnie w latach «naH* „ o , stosunku do loku 
poprzedzającego. S P a d d ° 2 P U " k t y W s t o s u n k u d o ">ku ich 

d o r o k u ^ a Ź z i U l n T , Z ° b O W i ą Z a ń W 2 0 2 4 P r e y j m u j e t e n d e ^ < ? spadkowa w stosunku 
toku _0_ j . zas w 2023 r. pozostaje constans, informując o poprawnej wydolności płaTniczej 

o 2o/o, ^ t S S S W 2 0 2 3 ° ? f PO w 2024 ponownie wzrasta 
kapitałami obTymi ' " ^ ^ P r z y b l i ż o n > ' P — finansowania SPZOZ 

w kapitałami własnymi 
Szpitala wobec k o n t r a h e n t ^ ^ ^ f ^ ^ S Z ^ " 

TABELA PUNTÓW OGÓŁEM ZA LATA 2022-2025 
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W.ność punktowa wskaźników ekonomiczno-finansowych w roku 2023 wzrasta 
Waitosc P U ł ™ a ™ 3 9 k l o v v Przede wszystkim wzrastają wskaźnik,: 

w stosunku do roku 20 -2 osiągając ^ PU)1N , minktów Od 2024 r. 

W S K A Ź N I K I 

45 

40 

35 

30 

25 

20 

15 

10 

• 2022 

2023 

2024 

2025 

S U M A P U N K T Ó W 

Podsumowanie 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Mławie prowadzi działalność 

SPZOZ na podstawie podpisanej umow) z Nr z z runuub/u 

S a m o d z i e l n e g o ^ b l i c z i i e g o Zakładu Opieki Zdrowotnej w Mławie na przestrzeni 
la ™ 23 025 pozostanie Stabilna. Zakład planuje poprawić płynność finansową. 

W prognozowanych latach generowane przychody nieznacznie przewyzszają 
„ l p

n f c wytworzenie W ramach podstawowego szpitalnego zabezpieczenia 
S ^ o t d — M y Ponosi koszty, które w całości nic p o k r y j c ^ s n c 
ś r o d k i fmansow e z NFZ. Szpital otrzymuje ryczałt za wykonane świadczenia, ale nadal mus, rozliczać sie z je 5o wykonania, co może skutkować zmianami finansowany 7 analizowanej prognozy za lata 2023 - 2025 wynika, ze zakład od 2 0 2 , loku osiągać 
bedzie mtnimahty dodatni wynik finansowy. Szpital nie będzie S — ł ^ s t a i ^ j ^ 
nadwyżki finansowej którą mógłby przeznaczyc na remonty oraz wymianę 

" o sprzętu i modernizację oddziałów szpitalnych w celu zapewnienia 
snrzeto na nowy , przeprowadzić modernizację obiektów szpitala. S P / . 0 7 będzie musiał 
; S a r środki z zewnętrznych zródel finansowania. Jedyme pozyskanie s r o d k o w \ 
z zewnątrz pozwoli na wykonanie zaplanowanych inwestycji. 14 



Proces pozyskiwania środków zewnętrznych Cm in ćmrfL-A,,. r-c* , 
r. będzie kontynuowany w k o l e j n y c h ^ 

t n ^ ^ Z ^ r : ° L 11 m b * P r z^d si ę wzi ęc i em w ] atac h 2021 
to Modernizacja pomieszczeń na potrzeby utworzenia nowoczesnei Pracowni 

S ' f a Z 0 W ? 1 z a k u P tomografu komputerowego w ramach wspó p a " z u " e d m 

pomieszczeń u związku z pojawieniem się koronawirusa SARS-CoY-? na t e r en i 
wojewodztwa mazowieckiego". W 2022 r. pozyskano środki ze skarbu p a ń s t w w ramTch 
umowy podpisanej z Wojewodą Mazowieckim na zakup min . r e z o n u n ^ e T y c z T e . o 
Powyzsze środki zostały przeznaczone na cele walki z koronawirusem. j e d n a k S S » 
i wymogiem ich pozyskania było wykorzystanie ich także po okresie ^ t o h T S Ł z S 
kolejności postawiono na wysokospecjalistyczną diagnostykę. PonievvaT ¡esTona ni zbędni 
zarowno w diagnozowaniu pacjentów zakażonych Sa£coV-2 ale także t iezwvkle ootrzebn, 

V r V V i ą Z k U 2 W J ^ p i s k i e m „długu S ^ t S 
sprawna diagnostyka obrazowa jest nieodłącznym i obowiązkowym elementem dla s Z 
działającego Szpitalnego Oddziału Ratunkowego. W tym celu stworzono^ 7 a l P 

S z s r s s r s r r b r r a 

i zlikwidowanej już pralni J ^ ^ S Z p i t a i a P ° e k s p l o a t o w a n e j 

W m j B a d a n i a R e z o n a n s e m Magnetycznym dotychczas nie były dostępne w SP 7 0 7 
w Mławie, jest to nowy rodzaj świadczenia zdrowotnego, który w 

po s i a da <v\i ran cip S ' J 8 k - ^ S > J
t L i a c J a c h na8 ł>'ch ratujących życie. SP ZOZ w Mławie 

SSSESZSE^SiaSSE 

wojewodztw mazowieckiego i warmińsko-maiurskiego S f a t e S , k w a 1ne ™ ? ° S ™ , C Z U 

« t s ™ m
r t

e w k o n t a k i u 

na c i , g i n ( l a , p J w i d u j e - ^ ' ( Z U W a 8 i 

przychodów z NFZ a poza tym h S , • S W i a d c z e n " b e / zyskiwania dodatkowych 
z . poza tym „blokowane jest miejsce dla innych pacjentów. Rosnące 

15 



zapotrzebowanie „a tego typu ^ ^ f f i S S j S S ~ 
..starzejącego się społeczeństwa . z d J o t [ M . aktualnie obserwuje 

SPZOZ w Mławie . . . , • , w m a „ o vaan«ażowania dodatkowych 

finansowej w rantach Regiona.nego^ P l a n t u ^ P - H n e g o ^ ^ ^ 

finansową 
Podstawową działalnością Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotne, 

w Mławie jest udzielanie świadczeń zdrowotnych w zakresie: 
1) Lecznictwa szpitalnego, 
0) Hospicjum Stacjonarnego. 
3) Lecznictwa specjalistyki ambulatoryjnej, 
4) Podstawowej Opieki Zdrowotnej. 
5) Hospicjum Domowego. 
6) Ratownictwa i transportu medycznego. 
7) Rehabilitacji Leczniczej. . n h ł l n o i c : ieCzniczei z dnia 15 kwietnia 2011 r. 
Zakład działa na podstawie ustawy o działalności leczniczej z ur 

(tekst jednolity Dz.U. z 2022 r. poz. 633) 

s s i r S — " M ~ ^ m i e ć z n a c z n y 

wpływ na pogorszenie sytuacji finansowej Szpitala. 

„ Znaczącym czynnikiem w i j ą c y m „a 

kosztów wynagrodzenia. 

Na" mocy z .wel izowanycł i 
najniższego wynagrodzenia w podmiotach l eęzmc^ch .na^m :> » najniższego 
wpodmiotach leczniczych ma wzrosnacsrednio « f ^ ^ ^ ^ J ^ l (wzrost z 8210 zł 
wynagrodzenia zasadniczego wyniosą dla lekarzy specjalistów 
d 0 ^ ^ " n i z s z e wynagrodzenie zasadnicze opiekunów m e W i techników medycznych 
ze średnim wykształceniem wzrośnie o 588 zł (z 4870 zł do 54.8 zł). 

16 



«^oZTZo s ^ r r s w e d ) u g , 

ze stanowiskiem Trójstronne»» T e U T d o S n r a w o h ' " P " ™ ^ ™ ' P rac>'. ' r . d n i e 
zarządzanie , n a r a ż a j W ^ S ^ S Ł ^ 

2) Zmiany funkcjonowania tzw. sieci szpitali polegaj,ce między innymi na-

s s s s * s & S S S S f t f f » ' . a -
finansowania, co zbiegło się z niekorzystnym ni f , . d z m ł a I n o ś C ł ° d stałego 
dzieci. we h ° S p i l a l i z ^ 

3) Brak możliwości wypracowania kontraktu z NFZ mimo orzywnWnia 
zabiegów badań m-r/ ~ , . . . przywrócenia planowych 
następnych. ^ ^ o b n i 2 e n i e ™ wartości kontraktów w latach 

4) Niedostateczna wycena nrzez MF7 t-„„ l ra]., , . • , 
— c a z d o m i n g , ^ Z L 

" W 2 ^ » ^ nstaw 

szpitali w Polsce. ^g iozeme dla funkcjonowania wszystkich 

7) Nieuzasadniona i wyniszczająca konkurencja miedzy szpitalami n m h • 

V. Sytuacja ekonomiczno-finansową 

w S S S S ^ 8 0 P U b J i ™ 8 ° ^ < * « * Zdrowotnej 

a) fundusz założycielski 6.564.977.97 zł; 

b) fundusz zakładu 5.467.414.34 zł: 

c) fundusz z aktualizacji wyceny 517 710 71 zł-

d) strata z lat ubiegłych 

e) wynik finansowy 

RAZEM 

-5.841.480,00 zł; 

-5.009.854.31 zł. 

1.698.768,7] zł l \ 
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2. Wielkość aktywów trwałych Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 

w Mławie na koniec roku obrotowego 2022: 

, 31 516.019,66 zł; 

a) rzeczowe aktywa trwałe 

b) wartości niematerialne i prawne 409.760.4D zł. 

RAZEM 31.925.780,11 zł 

3. Wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Mławie 

na koniec roku obrotowego 2022: 
- 5.009.854,31 zł . 

a) wynik finansowy 

4. Prognozowany wynik finansowy w latach 2023 - 2025: 

Rok 2023 ' 3 5 - 9 0 0 ' 0 0 z t -

Rok 2024 ' • m 0 0 z L 

Rok 2025 8 8 7 ' 0 0 Z 1 -
Prognozowany wynik finansowy w ciągu trzech najbliższych lat. juk w y n i k a z laponu 

fiS^^ 
jednostki. 

Prounoze na lata ^023 - 2025 sporządzono w oparciu o analizy bieżących warunków 

pod uwagę zmiany kosztochłonności funkcjonowania o.az mozhwe korekt> 

finansowania Zakładu przez NFZ. 

Należy również dodać, że bardzo istotnym elementem planowania budżetu 
będ/ie konieczność realizacji szeroko zakrojonych dztałan 

»oko l tej p acowki. J d n a k z ; r f r a 3 , r o k t » r y , której najsłabszym elementem 

^ Ł U » oraz ciepłownicze, a także dostosowania dc, ^ m o g o w 

prawnych i obowiązujących standardów. 

W załączeniu zestawienie bilansu i rachunku zysków i strat za okres 2022 - 2025: 

Załącznik nr 1 - Bilans za lata 2022* -2025. 

*- rok 2021 prezentowany jest « celu dokonania analizy poziomej 

Załącznik nr 2 - Rachunek Zysków i Strat za lata 2022 - 2025. 
\ liy huk Mława dnia 30 maja 2023 r. 

Sporządziła; 
Anna Wiśniewska 

Główna Ri jegowa 

mgr Anna Wiśniewska 
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT S P ZOZ MŁAWA 
_ Wyszczególnienie 

Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z n 

od jednostek powiązanych 

produktów 
sprzedanych NFZ 

sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 

sprzedanych pracodawcom 

6 7 4 0 3 4 6 6 

pozostaiych 

•wartość dodatnia, zmniejszenie 

Materiałów 

żywności 

- sprzętu jednorazowego 

- odczynników chemicznych i materiałów diagnostycznych 
- paliwa (gaz) " ~ ~ 

- pozostałe ~ " — " 

Energi i ~ ~ • 

elektrycznej 

pozostałe 

remontowe 

transportowe 

pozostałe usługi ~ ~ " 

Podatki i opłaty ~ ~ " ~ 

w tym podatek akcyzowy" ~ ~ ~ 

13 906 434 14 573 943 

Wynagrodzenia 

[wynagrodzenia ze stosunku 

7 129 497 

-2 134 600| -2 584 621 

2 945 050 

2 945 050 

33 100 

76 829 
_ Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 
_ od jednostek powiązanych ~~ ~ "— 

_ wkto iych jgdnostka posiada zaangażowanie w kapitate 

. jednostek pozostałych, w tym 

Odsetki 
tym od jednostek powiązanych ~ ~ 

^yst^tirti^uro^^ ym, 
^_Jgggostkach powiązanych ~ 





BILANS SP ZOZ MŁAWA 
KOD 

A. 

AJ. 

A 1.1 

A. 1.2 

A. 1.3 

AJ. 4. 

A.II. 

A. II. 1. 

Wyszczególnienie 

Aktywa trwale 

Wartości niematerialne i prawne 

Koszty zakończonych prac rozwojowych 

Wartość firmy 

Inne wartości niematerialne i prawne 

Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 

Rzeczowe aktywa trwałe 

Środki tmałe 

2 021 

3 

AKTYW/ 

29 883 

292 

292 2 

29 591 6 

2 022 

V 

380 31 925 

210 409 

0 

0 

10 409 

0 

70 31 516 0 

2 023 

780 32 635 

760 267 

0 

0 

60 267 2 

0 

20 32 368 0 

2 024 

6 

333 32 551 

238 242 

0 

0 

38 242 2 

0 

95 32 308 8 

2 025 

7 

089 37 045 535 

256 217 294 

0 0 

0 0 

66 217294 

0 0 

23 36 828 241 

A. 11.1. a 

A. II. Ib 

A i l l e 

AM 1 d 

A.II le 

A II2 

A. II. 3. 

A.lii. 

AM 1. 

A III 2. 

A. III. 3. 

A.1V. 

A.IV.1. 

A.IV.2. 

A. IV 3. 

grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu) 

budynki, lokale, prawa do lokal, i obiekty inżynierii lądowej i wodn 

urządzenia techniczne i maszyny 

środki transportu 

inne środki trwale 

Środki tmałe w budowie 

Zaliczki na środki trwale w budowie 

Należności długoterminowe 

Od jednostek powiazanych 

Oo pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 

zaangażowanie iv kapitale 

Od pozostałych jednostek 

Inwestycje długoterminowe 

Nieruchomości 

Wartości niematerialne i prawne 

Długoterminowe aktywa finansowe 

29 349 4 

5/ 18 338 6-

1 942 6i 

1 548 5i 

7521 5( 

242 16 

£ 
C 

83 31248 

0 

11 19 480 6 

>0 2 344 3 

2 1780 4t 

0 7 643 U 

7 267 4t. 

O 

0 

0 

0 

5 

0 

18 32 125 9 

0 

55 19 771 4 

55 2 469 01 

50 1 483 6i 

» S 4 0 / 6 5 

'2 242 16 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

c 

38 32 066 

0 

4 20 021 5 

>0 2 137 4i 

8 1 4188 

6 8 488 5: 

7 242 SC 

0 

0 

0 

0 

3 

0 

23 36 586 054 

0 0 

?3 23 663 169 

53 2 391 876 

~>4 1 359 910 

3 9 171 099 

0 242 187 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

o l 

0 

AIV .3. a. -

A.IV.3 a -

A.IV3a-

A.IV.3.a-

A.IV.3.6 

A IV 3 b -

A IV 3.b -

A IV3 b -

A IV3.b-

A.IV.3C 

A.1V 3 c.-

AIV3.C-

A.IV.3.C-

A.IV.3.C-

A. IV 4. 

A.V. 

A V. 1. 

A V 2 

B •' 

udziały lub akcje 

inne papiery wartościowe 

udzielone pozyczki 

inne długoterminowe aktywa finansowe 

w pozostałych jednostkach, w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 

udziały lub akcje 

inne papiery wartościowe 

udzielone pożyczki 

inne długoterminowe aktywa finansowe 

,v pozostałych jednostkach 

udziały lub akcje 

nne papiery wartościowe 

Jdzietone pozyczki 

nne długoterminowe aktywa fmansovje 

nne inwestycje długoterminowe 

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 
\ktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 

nne rozliczenia międzyokresowe 

C 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

c 

c 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

c 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

G 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

B.l. Z 

B 11 

BI.2 

B.l. 3. 

B.ł.4 

B.l. 5 Z 

B.II. N 

3.11.1. M 

B. 11.1. a. z 

3.111a- do 

B.I11 a - po 

3.11 Ib inr 

Bil 2 Na 

po 

311.2. a Z i) 

3.11 2 a - do 

3112s- po 

3.112 b. inn 

3 II3 Mai 

apasy — r 

lateriały ~~ 

ółprodukty i produkty iv toku 

rodukty gotowe 

owary • 

iliczki na dostawy i usług: 

ależności krótkoterminowe 

lezności od jednostek powiązanych 

ytułu dostawi usług, o okresie spłaty 

12 miesięcy 

wyżej 12 miesięcy 

e 

lezności od pozostałych jednostek, iv których jednostka 
siada zaangażowanie w kap,tale 

'tulu dostaw i usług, o okresie spłaty 

12 miesięcy 

iyźej 12 mlesiecy 

9 939 125 

704 462 

704 462 

0 

0 

0 

0 

6 725 329 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

8 812 152 

738 245 

738 245 

0 

O 

O 

0 

7 085 772 

0 

0 

0 

0 

o j 

0 

0 

0 

0 

0 

8 109 284 

750 320 

750 320 

0 

0 

0 

0 

7 117 490 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

S 338 588 

808 844 

808 844 

0 

0 

0 

0 

7 168 070 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

OS 

0 

0 

8 367 297 

847 668 

847 668 

0 

0 

0 

0 

7 040 940 

0 

0 

ł 0 

1 0 

0 

0 

0 

0 

\ £ 
3 II3 a z ty 

B.II. 3. a.- do 

8 II3 a - \pov. 

ezności od pozostałych jednostek 

ulu dostaw i usług, o okresie spłaty 

2 miesięcy 

yzej 12 miesiecy 

6 725 329 

6 258 887 

6 258 887 

0 

7 085 772 

6 492 047 

6 4S2 047 

0 

7 117 490 

6 586 750 

6 586 750 

0 

7 166 070 

6 600 516 

6 600 516 

0 

0 

7 040 940 

6 441 340 

6 441 340 

0 



B II3 b 

B.ll 3 c 

BU 3 a 

B.III. 

B III. 1 

Bill 1.3 

B.m. 1 a -

B.m i a.-

B III 1 a -

E III I a -

B.III 11>. 

z tytułu podatków, dotacji, cel. ubezpieczeń społecznych i 
zdrowotnych oraz innych mulów publicznoprawnych 

inne 

dochodzone na drodze sądowej 

inwestycje krótkoterminowe 

Krótkoterminowe aktywa finansowe 

w jednostkach powiazanych 

udziały lub akcje 

inne papiery wartościowe 

udzielone pozyczki 

Inne krótkoterminovje aktywa finansowe 

w pozostahch jednostkach 

0 

466 442 

0 

2 488 170 

2 488 170 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

593 725 

0 

964 318 

964 318 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

530 740 

0 

220 310 

220 310 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

567 554 

0 

340 310 

340 310 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

599 600 

0 

457 326 

457 325 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

B.lll 1b.-

B m 1 b.-

B.lll I b -

B III. 1 c. 

B.II1.1.C.-

B III. 1 c.-

B.III.1.C.-

B III. 2 

B.IV. 

C. 

D. 

inne papiery wartościowe 

udzielone oozyczki 

inne krótkoterminowe aktywa finansowe 

środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 

środki pieniężne w kasie i na rachunkach 

inne środki pieniężne 

inne aktywa pieniężne 

Inne Inwestycje krótkoterminowe 

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 

Należne wpłaty na ka[pitał ¡ fundusz) podstawowy 

Udziały (akcje) własne 

RAZEM AKTYWA 

0 

0 

0 

2 488 170 

2 488 170 

0 

0 

0 

21 164 

0 

0 

39 823 005 

0 

0 

0 

964 318 

964 318 

0 

0 

0 

23 817 

40 737 932 

0 

0 

0 

220 310 

220 310 

0 

0 

0 

21 164 

0 

0 

40 744 617 

0 

0 

340 310 

340 310 

0 

0 

0 

21 364 

0 

0 

40 889 677 

0 

0 

457 325 

457 325 

0 

0 

0 

21 364 

0 

0 

45 412 832 

KOD 
1 

A. 

Wyszczególnienie 

2 

Kapitał (fundusz) własny 

2 021 
3 

PASYWA 

6 708 623 

2 022 

3 ł 

1 698 769 

6 564 978 

2 023 

5 

1 736 110 

6 564 978 

2 024 

6 

1 737 859 

6 564 978 

2 025 

7 

1 738 746 

6 564 978 

A.I. 

A.II. 

A U -

Kapitał (fundusz) podstawowy 

Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym: 

nadwyżka wartości sprzedazy (wartości emisyjnej) nad wartością 

nominalna udziałów (akcji) 

6 117 060 

0 

519 152 

5 467 414 

0 

517 711 

457 560 

0 

519 152 

493 460 

O 

5 1 9 1 5 2 

495 209 

0 

519 152 

A.lli. 

A.W.-

A.IV. 

A.IV -

A.IV -

A.V. 

z tytułu aktualizacji wartości godziwej 

Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym 

tworzone zgodnie z umową (statutem) spółki 

na udziały (akcje) własne 

Zysk (strata) z lat ubiegłych 

0 

0 

0 

0 

-5 841 480 

0 

0 

0 

0 

0 

-5 841 480 

0 

0 

0 

0 

0 

-5 841 480 

0 

0 

0 

0 

0 

-5 841 480 

0 

0 

0 

0 

0 

-5 841 480 

0 

A. V.2 

A. VI. 

A VI 1 

A VI 2. 

A,VII. 

B. 

B.l. 

8.1 1. 

3 1.2. 

Strata (wielkość ujemna) 

Zysk (strata) netto . _ 

Zysk (wielkość dodatnia) 

Strata (wielkość ujemna) 

Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość 

ujemna) 

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 

Rezerwy na zobowiązania 

Pezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 

Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 

-5 841 480 

-651 087 

0 

-651 087 

0 

33 114 382 

6 382 605 

0 

6 382 605 

-5 841 480 

-5 009 854 

0 

-5 009 854 

0 

39 033 163 

7 412 940 

0 

6 961 893 

-5 841 480 

35 900 

35 900 

0 

0 

39 008 507 

6 457 605 

0 

6 457 605 

4 714 689 

-5 841 480 

1 749 

1 749 

0 

0 

39 151 818 

6 557 605 

0 

6 557 605 

5 014 689 

887 

887 

0 

0 

43 674 086 

6 657 605 

0 

6 657 605 

5 164 689 

8 1.2 -

B.l 2-

B.1.3 

B.I.3-

8.1.3-

B.M. 

długoterminowa 

krótkoterminowa 

Pozostałe rezerwy 

długoterminowe 

krótkoterminowe 

Zobowiązania długoterminowe 

1 767 916 

0 

0 

0 

0 

1 954 615 

451 047 

451 047 

0 

0 

1 742 916 

0 

0 

0 

0 

1 542 916 

0 

0 

0 

0 

0 

1 492 916 

0 

0 

0 

0 

/ 0 

B.II.1 

B.ll. 2 

6.11.3. 

8.11 3 a 

B.ll 3 b 

B il 3 c 

B.ll 3.0. 
B.ll 3.e 

B.lll. 
8.111.1. 

B.lll. 1 a 

B.lll 1 a -

3.111.Ja -

Wobec jednostek pomazanych 

Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 

zaangażowanie w kapitale 

Wobec pozostałych jednostek 

kredyty i pożyczki 

z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 

inne zobowiązania finansowe 

zobowiązania wekslov/e 

inne 

Zobowiązania krótkoterminowe 

Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 

z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

do 12 miesięcy _ 

powyżej 12 miesięcy 

0 

0 
0 

0 

0 
0 
0 

9 770 342 

O 

0 

0 

0 
0 

0 

0 

0 

0 

13 616 680 

0 
0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

10 965 222 

0 
0 

0 

0 
0 

0 

0 

0 

0 

11 829 239 

0 
0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

12 349 865 

O 

0 

0 

0 



jsm. 1 b Unne 

B III 2 a -

am.2,b 

11112 

B ill 2 a 

Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których jednostka 
posiada zaangażowanie w kapitale 

B III. 2 a -

Bill. 3. 

z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

do 12 miesięcy 

powyżej 12 miesięcy 

inne 

B III 3 a 

B III 3. b. 

BIII.3.C 

z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 

BM3.d 

B.III.3 d -

B.UI.Sd-

Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 

kredyty i pożyczki 

inne zobowiązania finansowe 

z tytułu dostaw i usług, o onresie wymagalności 

do 12 miesięcy 

B.llł.3.e 

powyżej 12 miesięcy 

Bill 3 f. 

B.III. 3. g 

B III. 3 h 

B. III. 31. 

B.III. 4. 

zaliczki otrzymane na dostawy; usługi 

zobowiązania wekslowe 

z tytułu podatków, cel. ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 
oraz innych tytułów publicznoprawnych 

z tytułu wynagrodzeń 

inne 

Fundusze specjalne 

B 1114- ' y >ym zakładowy fundusz świadczeń socjalnych (ZFŚS) 

Rozliczenia m i ę d z y o k r e s o w e 

7 474 469 11 164 436 

2 608 552 

2 608 552 

2 511 469 

2 933 558 

2 933 558 

8 724 422 

2 550 910 

2 550 910 

9 538 439 

0 

0 

2 749 880 

2 190 536 

163 912 

B.IV-

2 295 873 

2 293 836 

16 961 435 

5 382 310 

2 545 541 

303 027 

3 049 425 

2 755 547 

368 540 

2 452 244 

2 450 207 

18 009 543 

2 240 800 

2 238 764 

2 749 880 

3 357 416 

3 033 S57 

397 286 

2 290 800 

2 288 763 

10 009 065 

0 

0 

2 881 874 

2 881874 

3 525 287 

3 185 549 

416 355 

2 340 800 

2 338 763 

B IV.2. 

B.IV.2-

Inne rozliczenia międzyokresowe 

długoterminoyję. w tym. 

- dotacje z budżetu państwa 

BIV2-

dotacje z budżetu jednostki samorządu terytorialnego 

krótkoterminowe, w tym: 

- dotacje z budżetu państwa 

dotacje z budżetu jednostki samorządu terytorialnego 

16 961 435 

13 957 444 

944 765 

2 886 279 

3 003 991 

439 353 

18 009 543 21 585 680 

11 914 540 

317025 

2 267 770 

65589 

6 095 003 

399 830 

46 199 

40 737 932 

18 241 904 

4 588265 

4 536 279 

3 343 776 

20 764 974 

17 921 198 

4 508 265 

4 336 279 

2 843 776 

459 353 499 353 

24 666 616 

0 
24 666 616 

22 322 840 

4 588 265 

4 136279 

2 343 776 

529 353 

39 823 005 
85 589 

40 744 617 40 889 677 

0 

Sporządziła 
Anna Wfcmdttska 
Mlaua 20 (i? ;nir> 

GłówniK| ięgowa 

mgr Anne/ Wiśniewska 

:KTOR 

mar Ryhah 

265589 

45 412 832 j 


